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ԝΫ)ԝளϼԐ*
ȨȨȨȨғғғғǵǵǵǵԴԴԴԴǵǵǵǵੰੰੰੰǵǵǵǵԝԝԝԝȩȩȩȩࢂΓғѸޑᐕำࢂΓғѸޑᐕำࢂΓғѸޑᐕำࢂΓғѸޑᐕำǴǴǴǴӧΓғೕჄၸӧΓғೕჄၸӧΓғೕჄၸӧΓғೕჄၸ
ำύำύำύำύǴǴǴǴғఱ໘ࢤғఱ໘ࢤғఱ໘ࢤғఱ໘ࢤǴǴǴǴԖόӕೢޑҺԖόӕೢޑҺԖόӕೢޑҺԖόӕೢޑҺǵǵǵǵڮ٬ᆶᜫඳڮ٬ᆶᜫඳڮ٬ᆶᜫඳڮ٬ᆶᜫඳǴǴǴǴऩऩऩऩ
ӧೢҺ҂ֹԋਔջό۩ԝΫӧೢҺ҂ֹԋਔջό۩ԝΫӧೢҺ҂ֹԋਔջό۩ԝΫӧೢҺ҂ֹԋਔջό۩ԝΫǴǴǴǴஒԋԾρ܈ৎΓॄޑᏼஒԋԾρ܈ৎΓॄޑᏼஒԋԾρ܈ৎΓॄޑᏼஒԋԾρ܈ৎΓॄޑᏼ
ǴǴǴǴ܌аԝΫӸӧ॥ᓀ܌аԝΫӸӧ॥ᓀ܌аԝΫӸӧ॥ᓀ܌аԝΫӸӧ॥ᓀǶǶǶǶӢԝΫԶౢғޑҔхࡴӢԝΫԶౢғޑҔхࡴӢԝΫԶౢғޑҔхࡴӢԝΫԶౢғޑҔхࡴǺǺǺǺ഼഼഼഼
ရҔရҔရҔရҔǵǵǵǵᒪౢิᒪౢิᒪౢิᒪౢิǵǵǵǵᒪғ៝ྣࢲᒪғ៝ྣࢲᒪғ៝ྣࢲᒪғ៝ྣࢲǵǵǵǵສීᆶϩයбීສීᆶϩයбීສීᆶϩයбීສීᆶϩයбීǶǶǶǶ

Դԃ)ࢲளϼԴ*
җޗܭࠠᄊׯޑᡂҗޗܭࠠᄊׯޑᡂҗޗܭࠠᄊׯޑᡂҗޗܭࠠᄊׯޑᡂǴǴǴǴޑεৎᅌґှޑεৎᅌґှޑεৎᅌґှޑεৎᅌґှǴǴǴǴඹжޑඹжޑඹжޑඹжޑ
ΨѸۺᢀޑΨѸۺᢀޑΨѸۺᢀޑΨѸۺᢀޑԴȩȩȩȩٛٽԴᎦٛٽԴᎦٛٽԴᎦٛٽᒏȨȨȨȨᎦ܌ᒏ܌ᒏ܌ᒏ܌ғǶǶǶǶౢޑࡋڋλৎࢂғౢޑࡋڋλৎࢂғౢޑࡋڋλৎࢂғౢޑࡋڋλৎࢂ
Ԗ܌অ҅Ԗ܌অ҅Ԗ܌অ҅Ԗ܌অ҅ǴǴǴǴࣁΑఁԃᔮғޑࢲӼࣁۓΑఁԃᔮғޑࢲӼࣁۓΑఁԃᔮғޑࢲӼࣁۓΑఁԃᔮғޑࢲӼۓǴǴǴǴѸගԐྗഢѸගԐྗഢѸගԐྗഢѸගԐྗഢǴǴǴǴ
ЀځΓαଯសϯޑᖿ༈ЀځΓαଯសϯޑᖿ༈ЀځΓαଯសϯޑᖿ༈ЀځΓαଯសϯޑᖿ༈ǴǴǴǴ׳ԖᒘΓტߥᓀޑࡋڋวච׳ԖᒘΓტߥᓀޑࡋڋวච׳ԖᒘΓტߥᓀޑࡋڋวච׳ԖᒘΓტߥᓀޑࡋڋวචǴǴǴǴ
ٰှ،Ԝޗୢᚒٰှ،Ԝޗୢᚒٰှ،Ԝޗୢᚒٰှ،ԜޗୢᚒǶǶǶǶ

ມມມມǵǵǵǵΓي॥ᓀΓي॥ᓀΓي॥ᓀΓي॥ᓀ(ΒΒΒΒ)
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ཀѦࡺ٣
җޑמࣽܭҗޑמࣽܭҗޑמࣽܭҗޑמࣽܭǴǴǴǴΓॺΨय़ᖏΑ׳ӭޑཀѦࡺ٣॥ᓀΓॺΨय़ᖏΑ׳ӭޑཀѦࡺ٣॥ᓀΓॺΨय़ᖏΑ׳ӭޑཀѦࡺ٣॥ᓀΓॺΨय़ᖏΑ׳ӭޑཀѦࡺ٣॥ᓀǴǴǴǴ
ӵًᅾӵًᅾӵًᅾӵًᅾǵǵǵǵ०ᐒѨ٣०ᐒѨ٣०ᐒѨ٣०ᐒѨ٣ǴǴǴǴҗܭཀѦ߯ࡺ٣рЯཀϐѦҗܭཀѦ߯ࡺ٣рЯཀϐѦҗܭཀѦ߯ࡺ٣рЯཀϐѦҗܭཀѦ߯ࡺ٣рЯཀϐѦǴǴǴǴ
ᏼ۳ॄޑԋ܌ࡕวғࡺ٣߾ᏼ۳ॄޑԋ܌ࡕวғࡺ٣߾ᏼ۳ॄޑԋ܌ࡕวғࡺ٣߾ᏼ۳ॄޑԋ܌ࡕวғࡺ٣߾٣ӃӼ௨ǴǴǴǴޑӄڬऩคࡺ٣ӃӼ௨ޑӄڬऩคࡺ٣ӃӼ௨ޑӄڬऩคࡺ٣ӃӼ௨ޑӄڬऩคࡺ
ǶǶǶǶޑڙ܍ᜤаࢂ۳ޑڙ܍ᜤаࢂ۳ޑڙ܍ᜤаࢂ۳ޑڙ܍ᜤаࢂ۳

ᙴᕍҔ
ტߏۯޑڮᆶᙴᕍޑᆢៈԖ࣬ޑᜢ߯ტߏۯޑڮᆶᙴᕍޑᆢៈԖ࣬ޑᜢ߯ტߏۯޑڮᆶᙴᕍޑᆢៈԖ࣬ޑᜢ߯ტߏۯޑڮᆶᙴᕍޑᆢៈԖ࣬ޑᜢ߯ǴǴǴǴඤقϐඤقϐඤقϐඤقϐǴǴǴǴؼӳؼӳؼӳؼӳ
ࢂ܈நᔠ଼ޑѳਔࢂόፕࢂ܈நᔠ଼ޑѳਔࢂόፕࢂ܈நᔠ଼ޑѳਔࢂόፕࢂ܈நᔠ଼ޑѳਔࢂǴǴǴǴόፕڮტߏۯᙴᕍᆢៈёаޑڮტߏۯᙴᕍᆢៈёаޑڮტߏۯᙴᕍᆢៈёаޑڮტߏۯᙴᕍᆢៈёаޑ
ғੰਔϐᙴݯҔஒࢂ॥ᓀॄᏼғੰਔϐᙴݯҔஒࢂ॥ᓀॄᏼғੰਔϐᙴݯҔஒࢂ॥ᓀॄᏼғੰਔϐᙴݯҔஒࢂ॥ᓀॄᏼǴǴǴǴᔈႣӃྗഢᔈႣӃྗഢᔈႣӃྗഢᔈႣӃྗഢǶǶǶǶ
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ූቲيࢂᡏӢཀѦ܈ࡺ٣੯ੰԋᐒૈ഼Ѩي܈ᡏࢌූቲيࢂᡏӢཀѦ܈ࡺ٣੯ੰԋᐒૈ഼Ѩي܈ᡏࢌූቲيࢂᡏӢཀѦ܈ࡺ٣੯ੰԋᐒૈ഼Ѩي܈ᡏࢌූቲيࢂᡏӢཀѦ܈ࡺ٣੯ੰԋᐒૈ഼Ѩي܈ᡏࢌ
ϩфૈޑલཞϩфૈޑલཞϩфૈޑલཞϩфૈޑલཞǴǴǴǴԶёૈύᘐ܈෧ϿԏΕԶёૈύᘐ܈෧ϿԏΕԶёૈύᘐ܈෧ϿԏΕԶёૈύᘐ܈෧ϿԏΕǶǶǶǶӢූቲำࡋӢූቲำࡋӢූቲำࡋӢූቲำࡋ
ԖόӕޑભԖόӕޑભԖόӕޑભԖόӕޑભǴǴǴǴ॥ᓀำࡋҭԖ܌όӕ॥ᓀำࡋҭԖ܌όӕ॥ᓀำࡋҭԖ܌όӕ॥ᓀำࡋҭԖ܌όӕǶǶǶǶќܭวғූቲ٣ќܭวғූቲ٣ќܭวғූቲ٣ќܭวғූቲ٣
ᆶߡόޑᆶΨஒٰπբߡόޑᆶΨஒٰπբߡόޑᆶΨஒٰπբߡόޑҔǴǴǴǴΨஒٰπբޑҔёૈᗋሡൺ଼ޑҔёૈᗋሡൺ଼ޑҔёૈᗋሡൺ଼ޑǴǴǴǴёૈᗋሡൺ଼ࡕࡺࡕࡺࡕࡺࡕࡺ
ԏΕ෧ϿԏΕ෧ϿԏΕ෧ϿԏΕ෧ϿǶǶǶǶӢԜӧࣽמϐϞВӢԜӧࣽמϐϞВӢԜӧࣽמϐϞВӢԜӧࣽמϐϞВǴǴǴǴନΑᔈݙཀёૈᎁନΑᔈݙཀёૈᎁନΑᔈݙཀёૈᎁନΑᔈݙཀёૈᎁ
ၶཀѦԶԝΫϐ॥ᓀѦၶཀѦԶԝΫϐ॥ᓀѦၶཀѦԶԝΫϐ॥ᓀѦၶཀѦԶԝΫϐ॥ᓀѦǴǴǴǴΨᔈӕਔ੮ཀཀѦූቲϷௗᒞΨᔈӕਔ੮ཀཀѦූቲϷௗᒞΨᔈӕਔ੮ཀཀѦූቲϷௗᒞΨᔈӕਔ੮ཀཀѦූቲϷௗᒞ
Զٰ؇ख़ғॄࢲᏼޑёૈ܄Զٰ؇ख़ғॄࢲᏼޑёૈ܄Զٰ؇ख़ғॄࢲᏼޑёૈ܄Զٰ؇ख़ғॄࢲᏼޑёૈ܄ǶǶǶǶ
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ၗٰྍၗٰྍၗٰྍၗٰྍǺǺǺǺSwiss Re, Life insurance: focusing on the consumer, 2013. 10ǶǶǶǶ 8

ມມມມǵǵǵǵΓي॥ᓀΓي॥ᓀΓي॥ᓀΓي॥ᓀ
ӄౚԝΫߥምલα(The mortality protection gap)

ӄౚӢคᖼىტᓀǴѿৎЬाЍࢊό۩ԝΫǴৎߥምόޑىલαǴਥᏵྷ

γӆ2013ߥԃൔޑीଯၲ86ӂऍϡǶ
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ǵߥᓀѱ໒ܫำ
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ɀόхߥࡴᓀжΓ(312ৎ)ǵߥᓀइΓ(488ৎ)ǵߥᓀϦΓ(81ৎ)Ǵ2016ԃǶ
ɀၗٰྍǺȠᆵӦȡߥᓀѱख़ाࡰǴ2016 .03Ƕ

ᓀϦљளӧεߥᓀϦљளӧεߥᓀϦљளӧεߥᓀϦљளӧεߥ
ഌᒤ٣ೀഌᒤ٣ೀഌᒤ٣ೀഌᒤ٣ೀ ᓀӧεഌߥᓀӧεഌߥᓀӧεഌߥᓀӧεഌߥ

ᒤ٣ೀᒤ٣ೀᒤ٣ೀᒤ٣ೀ

ᓀӧεഌёߥᓀӧεഌёߥᓀӧεഌёߥᓀӧεഌёߥ
ϩϩϩϩǵǵǵǵηϦљηϦљηϦљηϦљ

ᛝुߎ۞ٿᑼᛝुߎ۞ٿᑼᛝुߎ۞ٿᑼᛝुߎ۞ٿᑼ
ᅱഢבᒵᅱഢבᒵᅱഢבᒵᅱഢבᒵ
))))NPV*NPV*NPV*NPV*

ᛝुٿ۞ᔮӝᛝुٿ۞ᔮӝᛝुٿ۞ᔮӝᛝुٿ۞ᔮӝ
բࢎᄬڐբࢎᄬڐբࢎᄬڐբࢎᄬڐ
))))FDGB*FDGB*FDGB*FDGB*

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ΒǵߥᓀՋว
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ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
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ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ
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ߥᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥᓀය໔ۛᅈਔϝғߥᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥᓀය໔ۛᅈਔϝғߥᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥᓀය໔ۛᅈਔϝғߥᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥᓀය໔ۛᅈਔϝғ
ӸӸӸӸǴǴǴǴߥᓀϦљ٩ऊߥۓᓀϦљ٩ऊߥۓᓀϦљ٩ऊߥۓᓀϦљ٩ऊۓǴǴǴǴ๏бғӸߥᓀߎ๏бғӸߥᓀߎ๏бғӸߥᓀߎ๏бғӸߥᓀߎ ᓀߥᆀᅈය܈ᓀߥᆀᅈය܈ᓀߥᆀᅈය܈ᓀߥᆀᅈය܈((((
ߥค߾ߥค߾ߥค߾ߥค߾ऊԖਏය໔ϣԝΫǴǴǴǴࠨᓀߥܭᓀΓӵߥऊԖਏය໔ϣԝΫࠨᓀߥܭᓀΓӵߥऊԖਏය໔ϣԝΫࠨᓀߥܭᓀΓӵߥऊԖਏය໔ϣԝΫࠨᓀߥܭᓀΓӵߥǶǶǶǶ****ߎߎߎߎ
ᓀߎ๏бᓀߎ๏бᓀߎ๏бᓀߎ๏бǶǶǶǶҁߥᓀԖ႟ӸбϐᓯᆽཀကҁߥᓀԖ႟ӸбϐᓯᆽཀကҁߥᓀԖ႟ӸбϐᓯᆽཀကҁߥᓀԖ႟ӸбϐᓯᆽཀကǴǴǴǴ܌аΞᆀϐ܌аΞᆀϐ܌аΞᆀϐ܌аΞᆀϐ
ᓀߥᓯᆽࣁᓀߥᓯᆽࣁᓀߥᓯᆽࣁᓀߥᓯᆽࣁ (saving insurance)ǴǴǴǴԖߥޑۓᓀය໔Ԗߥޑۓᓀය໔Ԗߥޑۓᓀය໔Ԗߥޑۓᓀය໔ǴǴǴǴЬЬЬЬ
ा߯ගߥٮЊӧۓය໔ࡕा߯ගߥٮЊӧۓය໔ࡕा߯ගߥٮЊӧۓය໔ࡕा߯ගߥٮЊӧۓය໔ࡕǴǴǴǴӵයᕇளၗߎаᔈбӵයᕇளၗߎаᔈбӵයᕇளၗߎаᔈбӵයᕇளၗߎаᔈб
ഢଏҶᎦԴϐҔǶǶǶǶྗ܈ߎ୷ػӵᝢഢηζ௲ٯഢଏҶᎦԴϐҔྗ܈ߎ୷ػӵᝢഢηζ௲ٯഢଏҶᎦԴϐҔྗ܈ߎ୷ػӵᝢഢηζ௲ٯഢଏҶᎦԴϐҔྗ܈ߎ୷ػӵᝢഢηζ௲ٯሡाǴǴǴǴځሡाځሡाځሡाځ
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аߥᓀΓޑԝΫߥࣁᓀࡺ٣аߥᓀΓޑԝΫߥࣁᓀࡺ٣аߥᓀΓޑԝΫߥࣁᓀࡺ٣аߥᓀΓޑԝΫߥࣁᓀࡺ٣ǴǴǴǴԶߥᓀࡺ٣วғਔԶߥᓀࡺ٣วғਔԶߥᓀࡺ٣วғਔԶߥᓀࡺ٣วғਔǴǴǴǴ
җߥᓀΓ๏бԝΫߥᓀߎϐߥᓀҗߥᓀΓ๏бԝΫߥᓀߎϐߥᓀҗߥᓀΓ๏бԝΫߥᓀߎϐߥᓀҗߥᓀΓ๏бԝΫߥᓀߎϐߥᓀǶǶǶǶ

යტᓀǺǺǺǺۓයტᓀۓයტᓀۓයტᓀۓ!

ߥᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ϣԝΫߥᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ϣԝΫߥᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ϣԝΫߥᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ϣԝΫ))))хࡴӄූхࡴӄූхࡴӄූхࡴӄූ****ǴǴǴǴߥᓀϦߥᓀϦߥᓀϦߥᓀϦ

љ٩ऊۓ๏бԝΫߥᓀߎљ٩ऊۓ๏бԝΫߥᓀߎљ٩ऊۓ๏бԝΫߥᓀߎљ٩ऊۓ๏бԝΫߥᓀߎǶǶǶǶঃߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥঃߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥঃߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥঃߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥ

ᓀය໔ۛᅈਔϝғӸᓀය໔ۛᅈਔϝғӸᓀය໔ۛᅈਔϝғӸᓀය໔ۛᅈਔϝғӸǴǴǴǴ߾คߥᓀߎ๏б߾คߥᓀߎ๏б߾คߥᓀߎ๏б߾คߥᓀߎ๏бǶǶǶǶҁߥᓀаߥምҁߥᓀаߥምҁߥᓀаߥምҁߥᓀаߥም

ёૈวғϐߥᓀࡺ٣ёૈวғϐߥᓀࡺ٣ёૈวғϐߥᓀࡺ٣ёૈวғϐߥᓀࡺ٣))))ԝΫ܈ӄූԝΫ܈ӄූԝΫ܈ӄූԝΫ܈ӄූ****ࣁҞࣁޑҞࣁޑҞࣁޑҞޑǴǴǴǴԖߥޑۓᓀԖߥޑۓᓀԖߥޑۓᓀԖߥޑۓᓀ

ය໔ය໔ය໔ය໔ǴǴǴǴߥᓀය໔ऩคߥᓀࡺ٣วғߥᓀය໔ऩคߥᓀࡺ٣วғߥᓀය໔ऩคߥᓀࡺ٣วғߥᓀය໔ऩคߥᓀࡺ٣วғǴǴǴǴტᓀϦљόሡा፝ტᓀϦљόሡा፝ტᓀϦљόሡा፝ტᓀϦљόሡा፝

ǴǴǴǴΨόଏᗋ܌ᛦߥᓀΨόଏᗋ܌ᛦߥᓀΨόଏᗋ܌ᛦߥᓀΨόଏᗋ܌ᛦߥᓀǴǴǴǴӢԜߥᓀКၨե༹ӢԜߥᓀКၨե༹ӢԜߥᓀКၨե༹ӢԜߥᓀКၨե༹ǶǶǶǶёаനեёаനեёаനեёаനե

ምሡǶǶǶǶߥය໔ϐۓගଯߥޑምሡ༹ߥය໔ϐۓගଯߥޑምሡ༹ߥය໔ϐۓගଯߥޑምሡ༹ߥය໔ϐۓගଯߥޑ༹

()Γტߥᓀ

ԝΫߥᓀ()
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!ಖيტᓀǺ

ऊԖਏය໔ϣԝࠨᓀߥܭᓀΓߥऊԖਏය໔ϣԝࠨᓀߥܭᓀΓߥऊԖਏය໔ϣԝࠨᓀߥܭᓀΓߥऊԖਏය໔ϣԝࠨᓀߥܭᓀΓߥǴǴǴǴيಖࣁᓀය໔ߥيಖࣁᓀය໔ߥيಖࣁᓀය໔ߥيಖࣁᓀය໔ߥ
ΫΫΫΫǴǴǴǴߥᓀϦљ٩ऊۓ๏бԝΫߥᓀߥߎᓀϦљ٩ऊۓ๏бԝΫߥᓀߥߎᓀϦљ٩ऊۓ๏бԝΫߥᓀߥߎᓀϦљ٩ऊۓ๏бԝΫߥᓀߎǶǶǶǶҁߥᓀаߥምҁߥᓀаߥምҁߥᓀаߥምҁߥᓀаߥም
යۓᛦᆶيයಖۓᛦᆶيයಖۓᛦᆶيයಖۓᛦᆶيǺǺǺǺងᛦងᛦងᛦងᛦǵǵǵǵಖࣁΞ٩ᛦය໔ϩࣁΞ٩ᛦය໔ϩࣁΞ٩ᛦය໔ϩࣁЬǴǴǴǴΞ٩ᛦය໔ϩࣁЬࣁЬࣁЬࣁ
໔ᛦΟᅿ໔ᛦΟᅿ໔ᛦΟᅿ໔ᛦΟᅿǴǴǴǴងᛦߥᓀჹߥЊᔮॄᏼၨख़ងᛦߥᓀჹߥЊᔮॄᏼၨख़ងᛦߥᓀჹߥЊᔮॄᏼၨख़ងᛦߥᓀჹߥЊᔮॄᏼၨख़ǴǴǴǴԶಖԶಖԶಖԶಖ
ǴǴǴǴӢӢӢӢەᓀΓΨόߥளૈΚϐଯស܌ᛦჹѨѐيەᓀΓΨόߥளૈΚϐଯស܌ᛦჹѨѐيەᓀΓΨόߥளૈΚϐଯស܌ᛦჹѨѐيەᓀΓΨόߥளૈΚϐଯស܌ᛦჹѨѐي
ԜԜԜԜǴǴǴǴ௦ڗۓය໔ᛦޑբݤ௦ڗۓය໔ᛦޑբݤ௦ڗۓය໔ᛦޑբݤ௦ڗۓය໔ᛦޑբݤǴǴǴǴΨ൩ࢂӧۓයΨ൩ࢂӧۓයΨ൩ࢂӧۓයΨ൩ࢂӧۓය
ज़ϣज़ϣज़ϣज़ϣ(10ԃԃԃԃǵǵǵǵ15ԃԃԃԃǵǵǵǵ20ԃԃԃԃǴǴǴǴ܈ߥᓀΓԃᅈ܈ߥᓀΓԃᅈ܈ߥᓀΓԃᅈ܈ߥᓀΓԃᅈ60ྃྃྃྃǵǵǵǵ65
(ЗࣁЗྃࣁЗྃࣁЗྃࣁྃ ᛦҬߥᓀᛦҬߥᓀᛦҬߥᓀᛦҬߥᓀǴǴǴǴߥᓀࠨऊಖيԖਏߥᓀࠨऊಖيԖਏߥᓀࠨऊಖيԖਏߥᓀࠨऊಖيԖਏǴǴǴǴᆀࣁज़යᆀࣁज़යᆀࣁज़යᆀࣁज़ය
ᛦಖيტᓀᛦಖيტᓀᛦಖيტᓀᛦಖيტᓀǴǴǴǴёගٮΓғӚ໘ೢࢤҺϐߥምሡёගٮΓғӚ໘ೢࢤҺϐߥምሡёගٮΓғӚ໘ೢࢤҺϐߥምሡёගٮΓғӚ໘ೢࢤҺϐߥምሡǶǶǶǶ
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ஒԝΫߥᓀᆶғӸߥᓀషӝӧଆߥޑᓀࠔஒԝΫߥᓀᆶғӸߥᓀషӝӧଆߥޑᓀࠔஒԝΫߥᓀᆶғӸߥᓀషӝӧଆߥޑᓀࠔஒԝΫߥᓀᆶғӸߥᓀషӝӧଆߥޑᓀࠔǴǴǴǴߥߥߥߥ
ᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥᓀය໔ۛᅈϝғӸᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥᓀය໔ۛᅈϝғӸᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥᓀය໔ۛᅈϝғӸᓀΓߥܭᓀࠨऊԖਏය໔ЪԿߥᓀය໔ۛᅈϝғӸǴǴǴǴ
ᓀߥܭᓀΓߥᓀߥܭᓀΓߥᓀߥܭᓀΓߥᓀߥܭᓀΓߥǹǹǹǹߎᓀߥ๏бᅈයߎᓀߥ๏бᅈයߎᓀߥ๏бᅈයߎᓀߥǴǴǴǴ๏бᅈයۓᓀϦљ٩ऊߥۓᓀϦљ٩ऊߥۓᓀϦљ٩ऊߥۓᓀϦљ٩ऊߥ
ǴǴǴǴۓᓀϦљ٩ऊߥۓᓀϦљ٩ऊߥۓᓀϦљ٩ऊߥۓᓀϦљ٩ऊߥӄූ****ǴǴǴǴࡴӄූхࡴӄූхࡴӄූхࡴऊԖਏය໔ϣԝΫ))))хࠨऊԖਏය໔ϣԝΫࠨऊԖਏය໔ϣԝΫࠨऊԖਏය໔ϣԝΫࠨ
๏бԝΫߥᓀߎ๏бԝΫߥᓀߎ๏бԝΫߥᓀߎ๏бԝΫߥᓀߎǴǴǴǴӕਔঋߥڀምᆶᓯᆽΒᅿ܄ӕਔঋߥڀምᆶᓯᆽΒᅿ܄ӕਔঋߥڀምᆶᓯᆽΒᅿ܄ӕਔঋߥڀምᆶᓯᆽΒᅿ܄ǴǴǴǴΞΞΞΞ
ᆀᆀᆀᆀȨȨȨȨᎦԴߥᓀᎦԴߥᓀᎦԴߥᓀᎦԴߥᓀȩȩȩȩǶǶǶǶߥᓀ่ᄬύӢࣁӕਔх֖ΑғӸߥᓀ่ᄬύӢࣁӕਔх֖ΑғӸߥᓀ่ᄬύӢࣁӕਔх֖ΑғӸߥᓀ่ᄬύӢࣁӕਔх֖ΑғӸ
ߥᓀԾฅКғӸߥځߥᓀԾฅКғӸߥځߥᓀԾฅКғӸߥځߥᓀԾฅКғӸߥځϩǴǴǴǴٿᓀߥᓀᆶԝΫߥϩٿᓀߥᓀᆶԝΫߥϩٿᓀߥᓀᆶԝΫߥϩٿᓀߥᓀᆶԝΫߥ
ᓀ܈ԝΫߥᓀࣁᓀ܈ԝΫߥᓀࣁᓀ܈ԝΫߥᓀࣁᓀ܈ԝΫߥᓀࣁǶǶǶǶҁߥᓀԖߥޑۓᓀය໔ҁߥᓀԖߥޑۓᓀය໔ҁߥᓀԖߥޑۓᓀය໔ҁߥᓀԖߥޑۓᓀය໔ǴǴǴǴЬाЬाЬाЬा
ගٮఁԃᎦԴϷࡺيਔৎޑᔮߥምගٮఁԃᎦԴϷࡺيਔৎޑᔮߥምගٮఁԃᎦԴϷࡺيਔৎޑᔮߥምගٮఁԃᎦԴϷࡺيਔৎޑᔮߥምǶǶǶǶ
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ӭ७ࠠᎦԴߥᓀӭ७ࠠᎦԴߥᓀӭ७ࠠᎦԴߥᓀӭ७ࠠᎦԴߥᓀǺǺǺǺаӭঁۓයߥᓀᆶঁғӸߥᓀ่аӭঁۓයߥᓀᆶঁғӸߥᓀ่аӭঁۓයߥᓀᆶঁғӸߥᓀ่аӭঁۓයߥᓀᆶঁғӸߥᓀ่
ӝӝӝӝǴǴǴǴ߾ߥᓀΓߥܭᓀය໔ԝΫਔ߾ߥᓀΓߥܭᓀය໔ԝΫਔ߾ߥᓀΓߥܭᓀය໔ԝΫਔ߾ߥᓀΓߥܭᓀය໔ԝΫਔǴǴǴǴёሦڗӭ७ߥᓀёሦڗӭ७ߥᓀёሦڗӭ७ߥᓀёሦڗӭ७ߥᓀ
ᓀΓԝߥӧቚуޑᓀҞߥᓀΓԝ೭ᅿߥӧቚуޑᓀҞߥᓀΓԝ೭ᅿߥӧቚуޑᓀҞߥᓀΓԝ೭ᅿߥӧቚуޑᓀҞߥǶǶǶǶ೭ᅿߎᓀߥࡺيᚐϐߎߎᓀߥࡺيᚐϐߎߎᓀߥࡺيᚐϐߎߎᓀߥࡺيᚐϐߎ
ΫਔϐߥምΫਔϐߥምΫਔϐߥምΫਔϐߥምǴǴǴǴᆀࣁӭ७ߥምࠠᎦԴߥᓀᆀࣁӭ७ߥምࠠᎦԴߥᓀᆀࣁӭ७ߥምࠠᎦԴߥᓀᆀࣁӭ७ߥምࠠᎦԴߥᓀǶǶǶǶ

ቚᚐϩआࠠᎦԴߥᓀቚᚐϩआࠠᎦԴߥᓀቚᚐϩआࠠᎦԴߥᓀቚᚐϩआࠠᎦԴߥᓀǺǺǺǺаᎦԴߥᓀࣁ୷ᘵаᎦԴߥᓀࣁ୷ᘵаᎦԴߥᓀࣁ୷ᘵаᎦԴߥᓀࣁ୷ᘵǴǴǴǴฅߥ٩ࡕฅߥ٩ࡕฅߥ٩ࡕฅߥ٩ࡕ
ᓀԃࡋԃᓀԃࡋԃᓀԃࡋԃᓀԃࡋԃ(܈ኧԃ܈ኧԃ܈ኧԃ܈ኧԃ)аፄճаፄճаፄճаፄճ(ൂ܈ճൂ܈ճൂ܈ճൂ܈ճ)БԄቚуۓКБԄቚуۓКБԄቚуۓКБԄቚуۓК
ٯٯٯٯ (3%~5%)ϐߥᓀߎᚐϐߥᓀߎᚐϐߥᓀߎᚐϐߥᓀߎᚐǴǴǴǴߥᓀΓߥܭᓀය໔ϣԝΫߥᓀΓߥܭᓀය໔ϣԝΫߥᓀΓߥܭᓀය໔ϣԝΫߥᓀΓߥܭᓀය໔ϣԝΫ
ǴǴǴǴߥᓀϦљࡪቚуϐߥᓀߎᚐ๏бԝΫߥᓀߥߎᓀϦљࡪቚуϐߥᓀߎᚐ๏бԝΫߥᓀߥߎᓀϦљࡪቚуϐߥᓀߎᚐ๏бԝΫߥᓀߥߎᓀϦљࡪቚуϐߥᓀߎᚐ๏бԝΫߥᓀߎǶǶǶǶᅈයᅈයᅈයᅈය
ਔҭӕਔҭӕਔҭӕਔҭӕǶǶǶǶаዴߥஒٰ๏бਔϐൂߥሽॶаዴߥஒٰ๏бਔϐൂߥሽॶаዴߥஒٰ๏бਔϐൂߥሽॶаዴߥஒٰ๏бਔϐൂߥሽॶǶǶǶǶ
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ғԝߥᓀ(Β)

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ

ᎦԴಖߥࠠيᓀᎦԴಖߥࠠيᓀᎦԴಖߥࠠيᓀᎦԴಖߥࠠيᓀǺǺǺǺஒۓය໔ϐᎦԴߥᓀᆶќঁಖஒۓය໔ϐᎦԴߥᓀᆶќঁಖஒۓය໔ϐᎦԴߥᓀᆶќঁಖஒۓය໔ϐᎦԴߥᓀᆶќঁಖ
ࣁаᛦය໔ࣁаᛦය໔ࣁаᛦය໔ࣁǴǴǴǴаᛦය໔ࠔᓀߥᓀషӝीԶԋϐߥيࠔᓀߥᓀషӝीԶԋϐߥيࠔᓀߥᓀషӝीԶԋϐߥيࠔᓀߥᓀషӝीԶԋϐߥي
ᎦԴߥᓀϐߥᓀය໔ᎦԴߥᓀϐߥᓀය໔ᎦԴߥᓀϐߥᓀය໔ᎦԴߥᓀϐߥᓀය໔ǶǶǶǶߥᓀΓߥܭᓀය໔ϣԝΫߥᓀΓߥܭᓀය໔ϣԝΫߥᓀΓߥܭᓀය໔ϣԝΫߥᓀΓߥܭᓀය໔ϣԝΫǴǴǴǴ
ᚐߎᓀߥΒ७ࡪᓀϦљߥᚐߎᓀߥΒ७ࡪᓀϦљߥᚐߎᓀߥΒ७ࡪᓀϦљߥᚐߎᓀߥΒ७ࡪᓀϦљߥ ))))ᎦԴߥᓀϩϐԝΫߥᓀᎦԴߥᓀϩϐԝΫߥᓀᎦԴߥᓀϩϐԝΫߥᓀᎦԴߥᓀϩϐԝΫߥᓀ
****ߎᓀߥᓀϩϐԝΫߥيಖߎᓀߥᓀϩϐԝΫߥيಖߎᓀߥᓀϩϐԝΫߥيಖߎᓀߥᓀϩϐԝΫߥيɠɠɠɠಖߎߎߎߎ ๏бԝΫߥᓀߎ๏бԝΫߥᓀߎ๏бԝΫߥᓀߎ๏бԝΫߥᓀߎǶǶǶǶ
ऩߥᓀΓܭᛦයᅈϝғӸऩߥᓀΓܭᛦයᅈϝғӸऩߥᓀΓܭᛦයᅈϝғӸऩߥᓀΓܭᛦයᅈϝғӸǴǴǴǴტᓀϦљӃߥࡪᓀߎტᓀϦљӃߥࡪᓀߎტᓀϦљӃߥࡪᓀߎტᓀϦљӃߥࡪᓀߎ
ᚐ๏бᅈයߥᓀߎᚐ๏бᅈයߥᓀߎᚐ๏бᅈයߥᓀߎᚐ๏бᅈයߥᓀߎ))))ᎦԴߥᓀϩϐᅈයߥᓀߎᎦԴߥᓀϩϐᅈයߥᓀߎᎦԴߥᓀϩϐᅈයߥᓀߎᎦԴߥᓀϩϐᅈයߥᓀߎ****ǴǴǴǴќќќќ
ಖಖಖಖ((((ߎᓀߥᚐ๏бԝΫߎᓀߥࡪᓀΓԝΫӆߥஒٰߩߎᓀߥᚐ๏бԝΫߎᓀߥࡪᓀΓԝΫӆߥஒٰߩߎᓀߥᚐ๏бԝΫߎᓀߥࡪᓀΓԝΫӆߥஒٰߩߎᓀߥᚐ๏бԝΫߎᓀߥࡪᓀΓԝΫӆߥஒٰߩ
ǶǶǶǶ****ߎᓀߥᓀϩϐԝΫߥيߎᓀߥᓀϩϐԝΫߥيߎᓀߥᓀϩϐԝΫߥيߎᓀߥᓀϩϐԝΫߥي
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ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ
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ᗋҁࠠಖߥيᓀᗋҁࠠಖߥيᓀᗋҁࠠಖߥيᓀᗋҁࠠಖߥيᓀǺǺǺǺᗋҁࠠಖߥيᓀ߯җॊᎦԴಖيᗋҁࠠಖߥيᓀ߯җॊᎦԴಖيᗋҁࠠಖߥيᓀ߯җॊᎦԴಖيᗋҁࠠಖߥيᓀ߯җॊᎦԴಖي
ᓀൂߥᓀൂߥᓀൂߥᓀൂߥᓀΓғӸය໔ǴǴǴǴߥᓀΓғӸය໔ӧߥᓀΓғӸය໔ӧߥᓀΓғӸය໔ӧߥԶԋǶǶǶǶӧيᓀᡂߥԶԋࠠيᓀᡂߥԶԋࠠيᓀᡂߥԶԋࠠيᓀᡂߥࠠ
ၸߥۓᓀԃࡋၸߥۓᓀԃࡋၸߥۓᓀԃࡋၸߥۓᓀԃࡋ (3ԃԃԃԃǵǵǵǵ5ԃ܈ԃ܈ԃ܈ԃ10܈ԃԃԃԃ)ǴǴǴǴ๏бۓКߥٯ๏бۓКߥٯ๏бۓКߥٯ๏бۓКߥٯ
ᓀߎᚐϐғӸߥᓀޔߎԿಖيᓀߎᚐϐғӸߥᓀޔߎԿಖيᓀߎᚐϐғӸߥᓀޔߎԿಖيᓀߎᚐϐғӸߥᓀޔߎԿಖيǹǹǹǹԶߥᓀΓԝΫਔԶߥᓀΓԝΫਔԶߥᓀΓԝΫਔԶߥᓀΓԝΫਔ
ǴǴǴǴќߥࡪᓀߎᚐ๏бԝΫߥᓀߎќߥࡪᓀߎᚐ๏бԝΫߥᓀߎќߥࡪᓀߎᚐ๏бԝΫߥᓀߎќߥࡪᓀߎᚐ๏бԝΫߥᓀߎǴǴǴǴߥᓀࠨऊಖЗߥᓀࠨऊಖЗߥᓀࠨऊಖЗߥᓀࠨऊಖЗǶǶǶǶ

ᓀයߥᓀයӧߥᓀයӧߥᓀයӧߥЬǴǴǴǴӧࣁᓀߥЬаᎦԴࣁᓀߥЬаᎦԴࣁᓀߥЬаᎦԴࣁᓀߥᓀǺǺǺǺаᎦԴߥғӸ๏бࠠᎦԴߕᓀߥғӸ๏бࠠᎦԴߕᓀߥғӸ๏бࠠᎦԴߕᓀߥғӸ๏бࠠᎦԴߕ
໔ԃ܈ۓය໔๏бғӸߥᓀߎϐࠔ໔ԃ܈ۓය໔๏бғӸߥᓀߎϐࠔ໔ԃ܈ۓය໔๏бғӸߥᓀߎϐࠔ໔ԃ܈ۓය໔๏бғӸߥᓀߎϐࠔǴǴǴǴ߯ࣁଛӝ߯ࣁଛӝ߯ࣁଛӝ߯ࣁଛӝ
ᓀߥғӸ๏бࠠػᓀԶीϐ௲ߥғӸ๏бࠠػᓀԶीϐ௲ߥғӸ๏бࠠػᓀԶीϐ௲ߥғӸ๏бࠠػሡǴǴǴǴԶीϐ௲܌Ҕϐػ௲ูٽሡ܌Ҕϐػ௲ูٽሡ܌Ҕϐػ௲ูٽሡ܌Ҕϐػ௲ูٽ
(೯ᆀ೯ᆀ೯ᆀ೯ᆀȨȨȨȨ௲ػԃߥߎᓀ௲ػԃߥߎᓀ௲ػԃߥߎᓀ௲ػԃߥߎᓀȩȩȩȩ)ǶǶǶǶ
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ғԝߥᓀ(Ѥ)

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ

্ߥᓀ

ཀѦࡺ٣

ᓀߥᚐۓ

Вᚐ

ՐଣᙴᕍВᚐ

ऊߎۓᚐ

ߎᓀߥࡺي ූቲߥᓀߎ
11ભ75

*6ભ3895.10.1(

ූቲᇶշߥᓀ

ჴЍ
ჴб

ᙴᕍҔ
ԏᏵ

҂аӄ଼҇يߥ
ϩѺԿϿ65%

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ
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ᒿࣽᏢϷޗᔮޑᒿࣽᏢϷޗᔮޑᒿࣽᏢϷޗᔮޑᒿࣽᏢϷޗᔮޑǴǴǴǴΓᜪޑډڙ܌ѦٰཀѦΓᜪޑډڙ܌ѦٰཀѦΓᜪޑډڙ܌ѦٰཀѦΓᜪޑډڙ܌ѦٰཀѦ
্Вᅌቚӭ্Вᅌቚӭ্Вᅌቚӭ্ВᅌቚӭǶǶǶǶঁΓӧவ٣ᐒᏔޑᏹբঁΓӧவ٣ᐒᏔޑᏹբঁΓӧவ٣ᐒᏔޑᏹբঁΓӧவ٣ᐒᏔޑᏹբǵǵǵǵམ४०ᐒམ४०ᐒམ४०ᐒམ४०ᐒǵǵǵǵ֤ಭ֤ಭ֤ಭ֤ಭ
ǵǵǵǵً֤ਓՉً֤ਓՉً֤ਓՉً֤ਓՉǵǵǵǵ೯༇Π೯༇Π೯༇Π೯༇Πǵǵǵǵၮুࢲ܈ӢᕉნԦၮুࢲ܈ӢᕉნԦၮুࢲ܈ӢᕉნԦၮুࢲ܈ӢᕉნԦ
ε༺Ѩܭε༺ѨԿܭε༺ѨԿܭε༺ѨԿܭวғǴǴǴǴԿࡺཀѦ٣ޑډวғ۳۳ԖӭགྷόࡺཀѦ٣ޑډวғ۳۳ԖӭགྷόࡺཀѦ٣ޑډวғ۳۳ԖӭགྷόࡺཀѦ٣ޑډǴǴǴǴ۳۳Ԗӭགྷόࢉࢉࢉࢉ
ООООǵǵǵǵႝఊѨᡫႝఊѨᡫႝఊѨᡫႝఊѨᡫǵǵǵǵϯᏢޑࠔނόೀᆶख़εޑഌϯᏢޑࠔނόೀᆶख़εޑഌϯᏢޑࠔނόೀᆶख़εޑഌϯᏢޑࠔނόೀᆶख़εޑഌǵǵǵǵੇੇੇੇ
ޜ܈ύҬ೯ࡺ٣ޜ܈ύҬ೯ࡺ٣ޜ܈ύҬ೯ࡺ٣ޜ܈ύҬ೯ࡺ٣ǴǴǴǴࢂ׳தԋคኧޑΫࢂ׳தԋคኧޑΫࢂ׳தԋคኧޑΫࢂ׳தԋคኧޑΫǶǶǶǶӢԜӢԜӢԜӢԜ
ΓॺཇٰཇளҗܭཀѦ্܌ᎁڙϐғڮౢޑཞѨΓॺཇٰཇளҗܭཀѦ্܌ᎁڙϐғڮౢޑཞѨΓॺཇٰཇளҗܭཀѦ্܌ᎁڙϐғڮౢޑཞѨΓॺཇٰཇளҗܭཀѦ্܌ᎁڙϐғڮౢޑཞѨ
ԖуаߥምޑѸाԖуаߥምޑѸाԖуаߥምޑѸाԖуаߥምޑѸाǶǶǶǶ্ߥᓀёаൂᐱೡ୧্ߥᓀёаൂᐱೡ୧্ߥᓀёаൂᐱೡ୧্ߥᓀёаൂᐱೡ୧ǴǴǴǴߕ܈уߕ܈ܭуߕ܈ܭуߕ܈ܭуܭ
ද೯ტᓀද೯ტᓀද೯ტᓀද೯ტᓀǶǶǶǶځᗺӧځܭᗺӧځܭᗺӧځܭᗺӧܭǺǺǺǺᛦҬϿߥޑᛦҬϿߥޑᛦҬϿߥޑᛦҬϿߥޑǴǴǴǴջёᕇளଯջёᕇளଯջёᕇளଯջёᕇளଯ
ᚐߥޑምᚐߥޑምᚐߥޑምᚐߥޑምǴǴǴǴჹܭᛦૈΚԖज़ԶΞሡाଯߥምޑΓჹܭᛦૈΚԖज़ԶΞሡाଯߥምޑΓჹܭᛦૈΚԖज़ԶΞሡाଯߥምޑΓჹܭᛦૈΚԖज़ԶΞሡाଯߥምޑΓǴǴǴǴ
ᒧǶǶǶǶޑόᒱࢂᓀߥᒧ্ޑόᒱࢂᓀߥᒧ্ޑόᒱࢂᓀߥᒧ্ޑόᒱࢂᓀߥ্
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ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ΟǵΓߥيᓀᅿᜪ

!ঁΓ্ߥᓀঁΓ্ߥᓀঁΓ্ߥᓀঁΓ্ߥᓀ

ߥᓀΓӧߥᓀය໔ϣߥᓀΓӧߥᓀය໔ϣߥᓀΓӧߥᓀය໔ϣߥᓀΓӧߥᓀය໔ϣǴǴǴǴӢᎁၶཀѦ্ࡺ٣ӢᎁၶཀѦ্ࡺ٣ӢᎁၶཀѦ্ࡺ٣ӢᎁၶཀѦ্ࡺ٣ǴǴǴǴठيځᡏᆾठيځᡏᆾठيځᡏᆾठيځᡏᆾ
ǶǶǶǶߎᓀߥ๏бߎᓀߥ๏бߎᓀߥ๏бߎᓀߥǴǴǴǴ๏бۓऊऊࠨ٩ྣۓऊऊࠨ٩ྣۓऊऊࠨ٩ྣۓऊऊࠨԝΫਔǴǴǴǴ٩ྣ܈ԝΫਔԶठූቲ܈ԝΫਔԶठූቲ܈ԝΫਔԶठූቲ܈্ǴǴǴǴԶठූቲڙ্ڙ্ڙ্ڙ

!্Ѩૈߥᓀ্Ѩૈߥᓀ্Ѩૈߥᓀ্Ѩૈߥᓀ

ߥᓀΓӧߥᓀය໔ϣߥᓀΓӧߥᓀය໔ϣߥᓀΓӧߥᓀය໔ϣߥᓀΓӧߥᓀය໔ϣǴǴǴǴӢཀѦ্ԋคݤπբϐѨૈံᓭӢཀѦ্ԋคݤπբϐѨૈံᓭӢཀѦ্ԋคݤπբϐѨૈံᓭӢཀѦ্ԋคݤπբϐѨૈံᓭ
ǴǴǴǴ٩ߥᓀΓ্ำ٩ࡋߥᓀΓ্ำ٩ࡋߥᓀΓ্ำ٩ࡋߥᓀΓ্ำࡋǴǴǴǴӧѨѐπբૈΚ܌ठԏΕཞѨБय़ӧѨѐπբૈΚ܌ठԏΕཞѨБय़ӧѨѐπբૈΚ܌ठԏΕཞѨБय़ӧѨѐπբૈΚ܌ठԏΕཞѨБय़
ϒаӚᅿံᓭϒаӚᅿံᓭϒаӚᅿံᓭϒаӚᅿံᓭ))))ӵԃံᓭߎӵԃံᓭߎӵԃံᓭߎӵԃံᓭߎǵǵǵǵДံᓭߎДံᓭߎДံᓭߎДံᓭߎǵǵǵǵຼံᓭߎຼံᓭߎຼံᓭߎຼံᓭߎ****ǶǶǶǶ

!ਓՉѳӼߥᓀਓՉѳӼߥᓀਓՉѳӼߥᓀਓՉѳӼߥᓀ

ਓՉѳӼߥᓀࢂӢᔈΓॺவ٣୯ϣѦਓၯࢲਓՉѳӼߥᓀࢂӢᔈΓॺவ٣୯ϣѦਓၯࢲਓՉѳӼߥᓀࢂӢᔈΓॺவ٣୯ϣѦਓၯࢲਓՉѳӼߥᓀࢂӢᔈΓॺவ٣୯ϣѦਓၯࢲǴǴǴǴჹܭߥᓀΓჹܭߥᓀΓჹܭߥᓀΓჹܭߥᓀΓ
্ሡᙴᕍڙᡏᆾيځ্ሡᙴᕍठڙᡏᆾيځ্ሡᙴᕍठڙᡏᆾيځ্ሡᙴᕍठڙᡏᆾيځǴǴǴǴठࡺਓՉය໔ӢᎁၶཀѦ্٣ܭࡺਓՉය໔ӢᎁၶཀѦ্٣ܭࡺਓՉය໔ӢᎁၶཀѦ্٣ܭࡺਓՉය໔ӢᎁၶཀѦ্٣ܭ
ǴǴǴǴ܈ӢԶූቲ܈ӢԶූቲ܈ӢԶූቲ܈ӢԶූቲǵǵǵǵԝΫਔ๏бߥᓀߎϐߥᓀԝΫਔ๏бߥᓀߎϐߥᓀԝΫਔ๏бߥᓀߎϐߥᓀԝΫਔ๏бߥᓀߎϐߥᓀǶǶǶǶ

22

(Β)্ߥᓀ(Β)
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଼நߥ
ᓀ

੯ੰ٣
ࡺ
ཀѦ٣
ߥᚐۓࡺ

ᓀ

Вᚐ

Րଣᙴᕍ
Вᚐ

уៈੰ܊
ߎᓀߥ

ᕍᎦߥᓀ
ߎ

ऊߎۓ
ᚐ

ख़ε੯ੰ ۓੰ Ћೌߥᓀ

ჴЍ
ჴб

ᙴᕍ
ҔԏᏵ

҂аӄ଼҇
ϩѺԿيߥ
Ͽ65%
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(Ο)଼நߥᓀ

23

੯ੰ܈্٬ΓॺᏤठΠӈΒᅿᔮޑཞѨ੯ੰ܈্٬ΓॺᏤठΠӈΒᅿᔮޑཞѨ੯ੰ܈্٬ΓॺᏤठΠӈΒᅿᔮޑཞѨ੯ੰ܈্٬ΓॺᏤठΠӈΒᅿᔮޑཞѨǴǴǴǴಃಃಃಃ
җࢂҗಃΒࢂҗಃΒࢂҗಃΒࢂԏΕཞѨǴǴǴǴಃΒޑԋ܌ѨѐΑπբૈΚܭҗࢂԏΕཞѨޑԋ܌ѨѐΑπբૈΚܭҗࢂԏΕཞѨޑԋ܌ѨѐΑπբૈΚܭҗࢂԏΕཞѨޑԋ܌ѨѐΑπբૈΚܭҗࢂ
ᙴᕍǵǵǵǵᙴᛰᙴᛰᙴᛰᙴᛰޑᙴᕍЋೌϷӚᚇޑᙴᕍЋೌϷӚᚇޑᙴᕍЋೌϷӚᚇޑǵǵǵǵՐଣՐଣՐଣՐଣǵǵǵǵ࣮ៈ࣮ៈ࣮ៈ࣮ៈǵǵǵǵЋೌϷӚᚇނᛰܭނᛰܭނᛰܭނᛰܭ
໒ᎍ໒ᎍ໒ᎍ໒ᎍǶǶǶǶ଼நߥᓀޑᅿᜪӵΠ଼நߥᓀޑᅿᜪӵΠ଼நߥᓀޑᅿᜪӵΠ଼நߥᓀޑᅿᜪӵΠǺǺǺǺ

!ՐଣᙴᕍߥᓀՐଣᙴᕍߥᓀՐଣᙴᕍߥᓀՐଣᙴᕍߥᓀ

ҞߥᓀϦљрϐՐଣᙴᕍߥᓀҞߥᓀϦљрϐՐଣᙴᕍߥᓀҞߥᓀϦљрϐՐଣᙴᕍߥᓀҞߥᓀϦљрϐՐଣᙴᕍߥᓀǴǴǴǴёϩࣁჴЍჴбᆶёϩࣁჴЍჴбᆶёϩࣁჴЍჴбᆶёϩࣁჴЍჴбᆶ
ᓀǴǴǴǴЬाЬाЬाЬाߥՐଣᙴᕍҔޑᓀჴЍჴбߥՐଣᙴᕍҔޑᓀჴЍჴбߥՐଣᙴᕍҔޑᓀჴЍჴбߥՐଣᙴᕍҔޑᚐ๏бΒᅿǴǴǴǴჴЍჴбۓᚐ๏бΒᅿۓᚐ๏бΒᅿۓᚐ๏бΒᅿۓ
ၮҔံܭᓭҞӄ଼҇நߥᓀϐߥምલα܈ගଯᙴᕍၮҔံܭᓭҞӄ଼҇நߥᓀϐߥምલα܈ගଯᙴᕍၮҔံܭᓭҞӄ଼҇நߥᓀϐߥምલα܈ගଯᙴᕍၮҔံܭᓭҞӄ଼҇நߥᓀϐߥምલα܈ගଯᙴᕍ
аȨȨȨȨՐଣᙴՐଣᙴՐଣᙴՐଣᙴ߾а߾а߾а߾ᓀǴǴǴǴߥՐଣᙴᕍВᚐޑᚐ๏бۓᓀߥՐଣᙴᕍВᚐޑᚐ๏бۓᓀߥՐଣᙴᕍВᚐޑᚐ๏бۓᓀߥՐଣᙴᕍВᚐޑᚐ๏бۓ፦ǶǶǶǶࠔ፦ࠔ፦ࠔ፦ࠔ
ᕍߥᓀߎВᚐᕍߥᓀߎВᚐᕍߥᓀߎВᚐᕍߥᓀߎВᚐȩȩȩȩྗࣁྗࣁྗࣁྗࣁǴǴǴǴࡪՐଣВኧᆶᙴᕍҞ๏бࡪߥՐଣВኧᆶᙴᕍҞ๏бࡪߥՐଣВኧᆶᙴᕍҞ๏бࡪߥՐଣВኧᆶᙴᕍҞ๏бߥ
ᓀߎᓀߎᓀߎᓀߎǶǶǶǶ
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!ᕎੱߥᓀᕎੱߥᓀᕎੱߥᓀᕎੱߥᓀ

ᕎੱߥᓀёගٮӢᕎੱౢғޑᙴᕍॄᏼ܈ගଯᕎੱੰϐᙴᕍᕎੱߥᓀёගٮӢᕎੱౢғޑᙴᕍॄᏼ܈ගଯᕎੱੰϐᙴᕍᕎੱߥᓀёගٮӢᕎੱౢғޑᙴᕍॄᏼ܈ගଯᕎੱੰϐᙴᕍᕎੱߥᓀёගٮӢᕎੱౢғޑᙴᕍॄᏼ܈ගଯᕎੱੰϐᙴᕍ
ǺǺǺǺࣁምϣёϩߥځࣁምϣёϩߥځࣁምϣёϩߥځࣁምϣёϩߥځ፦ǴǴǴǴࠔ፦ࠔ፦ࠔ፦ࠔ

ᑡᕎੱߥᓀߎᑡᕎੱߥᓀߎᑡᕎੱߥᓀߎᑡᕎੱߥᓀߎǺǺǺǺ

ᕎੱՐଣᙴᕍߥᓀߎᕎੱՐଣᙴᕍߥᓀߎᕎੱՐଣᙴᕍߥᓀߎᕎੱՐଣᙴᕍߥᓀߎ

ᕎੱѦࣽЋೌᙴᕍߥᓀߎᕎੱѦࣽЋೌᙴᕍߥᓀߎᕎੱѦࣽЋೌᙴᕍߥᓀߎᕎੱѦࣽЋೌᙴᕍߥᓀߎ

ᕎੱߐບᙴᕍߥᓀߎᕎੱߐບᙴᕍߥᓀߎᕎੱߐບᙴᕍߥᓀߎᕎੱߐບᙴᕍߥᓀߎ

ᕎੱӧৎᕍᎦߥᓀߎᕎੱӧৎᕍᎦߥᓀߎᕎੱӧৎᕍᎦߥᓀߎᕎੱӧৎᕍᎦߥᓀߎǺǺǺǺ

ᕎੱߥࡺيᓀߎᕎੱߥࡺيᓀߎᕎੱߥࡺيᓀߎᕎੱߥࡺيᓀߎǺǺǺǺ

!ख़ε੯ੰߥᓀख़ε੯ੰߥᓀख़ε੯ੰߥᓀख़ε੯ੰߥᓀ

Ҟख़ε੯ੰߥᓀߥ܌ࠔምϐ੯ੰࣁҞख़ε੯ੰߥᓀߥ܌ࠔምϐ੯ੰࣁҞख़ε੯ੰߥᓀߥ܌ࠔምϐ੯ੰࣁҞख़ε੯ੰߥᓀߥ܌ࠔምϐ੯ੰࣁǺǺǺǺЈԼఒ༞ЈԼఒ༞ЈԼఒ༞ЈԼఒ༞ǵǵǵǵ߷ރ߷ރ߷ރ߷ރ
ેᙅၰЋೌેᙅၰЋೌેᙅၰЋೌેᙅၰЋೌǵǵǵǵတύ॥တύ॥တύ॥တύ॥ǵǵǵǵᄌ܄૰ᆃᄌ܄૰ᆃᄌ܄૰ᆃᄌ܄૰ᆃ ǵǵǵǵᕎੱᕎੱᕎੱᕎੱǵǵǵǵᡛᅯᡛᅯᡛᅯᡛᅯ****ੱࢥֿੱࢥֿੱࢥֿੱࢥֿ((((
ǵǵǵǵख़εᏔ۔౽ЋೌΎख़εᏔ۔౽ЋೌΎख़εᏔ۔౽ЋೌΎख़εᏔ۔౽ЋೌΎǶǶǶǶ

25

(Ο)଼நߥᓀ(Β)
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ᓀߥයྣៈߏᓀߥයྣៈߏᓀߥයྣៈߏᓀߥයྣៈߏ!

ៈҔǴǴǴǴྣޑᓀό๏бߥයྣៈሡाᚳεЪӄ଼҇நߏៈҔྣޑᓀό๏бߥයྣៈሡाᚳεЪӄ଼҇நߏៈҔྣޑᓀό๏бߥයྣៈሡाᚳεЪӄ଼҇நߏៈҔྣޑᓀό๏бߥයྣៈሡाᚳεЪӄ଼҇நߏ
ႣӃߏߥයྣៈߥᓀႣӃߏߥයྣៈߥᓀႣӃߏߥයྣៈߥᓀႣӃߏߥයྣៈߥᓀǴǴǴǴё෧ᇸ۳ࡕηζߎᒲ܈ᆒё෧ᇸ۳ࡕηζߎᒲ܈ᆒё෧ᇸ۳ࡕηζߎᒲ܈ᆒё෧ᇸ۳ࡕηζߎᒲ܈ᆒ
ઓᡏΚॄޑᏼઓᡏΚॄޑᏼઓᡏΚॄޑᏼઓᡏΚॄޑᏼǶǶǶǶѠςᗌΕଯសϯޗѠςᗌΕଯសϯޗѠςᗌΕଯសϯޗѠςᗌΕଯសϯޗǴǴǴǴ҂ٰԴԃ҂ٰԴԃ҂ٰԴԃ҂ٰԴԃ
ғࢲೕჄஒВख़ाғࢲೕჄஒВख़ाғࢲೕჄஒВख़ाғࢲೕჄஒВख़ाǴǴǴǴѿيᡏݩރԴϯ܈Ӣ੯ੰཀѿيᡏݩރԴϯ܈Ӣ੯ੰཀѿيᡏݩރԴϯ܈Ӣ੯ੰཀѿيᡏݩރԴϯ܈Ӣ੯ੰཀ
Ѧ़܌ғྣޑៈҔѦ़܌ғྣޑៈҔѦ़܌ғྣޑៈҔѦ़܌ғྣޑៈҔǴǴǴǴஒԋࣁԴԃғࢲೕჄޑख़ᗺஒԋࣁԴԃғࢲೕჄޑख़ᗺஒԋࣁԴԃғࢲೕჄޑख़ᗺஒԋࣁԴԃғࢲೕჄޑख़ᗺǶǶǶǶ
යྣៈᚳߏᓀΓӧय़ჹߥᙯ༬ܭᓀҔߥයྣៈߏයྣៈᚳߏᓀΓӧय़ჹߥᙯ༬ܭᓀҔߥයྣៈߏයྣៈᚳߏᓀΓӧय़ჹߥᙯ༬ܭᓀҔߥයྣៈߏයྣៈᚳߏᓀΓӧय़ჹߥᙯ༬ܭᓀҔߥයྣៈߏ
εޑਔεޑਔεޑਔεޑਔǴǴǴǴගٮჴ፦ޑᔅշගٮჴ፦ޑᔅշගٮჴ፦ޑᔅշගٮჴ፦ޑᔅշǶǶǶǶځ๏бϣхځࡴ๏бϣхځࡴ๏бϣхځࡴ๏бϣхࡴǺǺǺǺ
ߎᓀߥቲූ܈ࡺيߎᓀߥቲූ܈ࡺيߎᓀߥቲූ܈ࡺيߎᓀߥቲූ܈ࡺي

ߎᓀߥයྣៈൺ଼ߏߎᓀߥයྣៈൺ଼ߏߎᓀߥයྣៈൺ଼ߏߎᓀߥයྣៈൺ଼ߏ

ߎᓀߥයྣៈߏߎᓀߥයྣៈߏߎᓀߥයྣៈߏߎᓀߥයྣៈߏ
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!ѨૈߥᓀѨૈߥᓀѨૈߥᓀѨૈߥᓀ
ளૈ܌੯ੰԶ഼Ѩ܈্ڙᓀΓӢᎁߥࢂளૈջ܌੯ੰԶ഼Ѩ܈্ڙᓀΓӢᎁߥࢂளૈջ܌੯ੰԶ഼Ѩ܈্ڙᓀΓӢᎁߥࢂளૈջ܌੯ੰԶ഼Ѩ܈্ڙᓀΓӢᎁߥࢂᓀǴǴǴǴջߥᒏѨૈ܌ᓀߥᒏѨૈ܌ᓀߥᒏѨૈ܌ᓀߥᒏѨૈ܌
ΚΚΚΚǴǴǴǴტᓀϦљჹځගߥٮᓀ๏бტᓀϦљჹځගߥٮᓀ๏бტᓀϦљჹځගߥٮᓀ๏бტᓀϦљჹځගߥٮᓀ๏бǴǴǴǴЬाၮҔܭᔆံπբ܌ЬाၮҔܭᔆံπբ܌ЬाၮҔܭᔆံπբ܌ЬाၮҔܭᔆံπբ܌
ளύᘐϐᔮٰྍளύᘐϐᔮٰྍளύᘐϐᔮٰྍளύᘐϐᔮٰྍǶǶǶǶѨૈۓޑကϩࣁѨૈۓޑကϩࣁѨૈۓޑကϩࣁѨૈۓޑကϩࣁǺǺǺǺ
ߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣ҺՖڀԖԏ܄ϐπբߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣ҺՖڀԖԏ܄ϐπբߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣ҺՖڀԖԏ܄ϐπբߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣ҺՖڀԖԏ܄ϐπբǶǶǶǶ

ߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣চԖϐπբߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣চԖϐπբߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣চԖϐπբߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣চԖϐπբ

ߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣ӝځ௲ػߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣ӝځ௲ػߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣ӝځ௲ػߥᓀΓӢ্܈੯ੰаठֹӄคݤவ٣ӝځ௲ػǵǵǵǵ૽ግϷᡍϐ૽ግϷᡍϐ૽ግϷᡍϐ૽ግϷᡍϐ

ҺՖπբҺՖπբҺՖπբҺՖπբǶǶǶǶ

ନॊΟᅿۓကѦନॊΟᅿۓကѦନॊΟᅿۓကѦନॊΟᅿۓကѦǴǴǴǴߏයѨૈᆶอයѨૈϐۓကҭԖ܌όӕߏයѨૈᆶอයѨૈϐۓကҭԖ܌όӕߏයѨૈᆶอයѨૈϐۓကҭԖ܌όӕߏයѨૈᆶอයѨૈϐۓကҭԖ܌όӕǶǶǶǶออออ
යߥምϐѨૈߥᓀයߥምϐѨૈߥᓀයߥምϐѨૈߥᓀයߥምϐѨૈߥᓀǴǴǴǴӢځ๏бਔ໔อӢځ๏бਔ໔อӢځ๏бਔ໔อӢځ๏бਔ໔อǴǴǴǴӭаಃΒۓကߥ܍ࣁӭаಃΒۓကߥ܍ࣁӭаಃΒۓကߥ܍ࣁӭаಃΒۓကߥ܍ࣁ
ጄൎጄൎጄൎጄൎǶǶǶǶԿߏܭයϐѨૈߥᓀ߾தаࡺ٣วғВଆϩࢤीᆉԿߏܭයϐѨૈߥᓀ߾தаࡺ٣วғВଆϩࢤीᆉԿߏܭයϐѨૈߥᓀ߾தаࡺ٣วғВଆϩࢤीᆉԿߏܭයϐѨૈߥᓀ߾தаࡺ٣วғВଆϩࢤीᆉǶǶǶǶ೯೯೯೯
தӧࡺ٣วғВଆΒԃϣதӧࡺ٣วғВଆΒԃϣதӧࡺ٣วғВଆΒԃϣதӧࡺ٣วғВଆΒԃϣǴǴǴǴаಃΒϐۓကаಃΒϐۓကаಃΒϐۓကаಃΒϐۓကǴǴǴǴΒԃࡕаಃΟΒԃࡕаಃΟΒԃࡕаಃΟΒԃࡕаಃΟ
ጄൎǶǶǶǶߥ܍ࣁကۓጄൎߥ܍ࣁကۓጄൎߥ܍ࣁကۓጄൎߥ܍ࣁကۓ

27

(Ο)଼நߥᓀ(Ѥ)

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ

!ᖷխߥᓀߕऊᖷխߥᓀߕऊᖷխߥᓀߕऊᖷխߥᓀߕऊ

ЬाࢂගٮߥᓀΓࠨܭऊᛦය໔ϣЬाࢂගٮߥᓀΓࠨܭऊᛦය໔ϣЬाࢂගٮߥᓀΓࠨܭऊᛦය໔ϣЬाࢂගٮߥᓀΓࠨܭऊᛦය໔ϣǴǴǴǴӢཀѦ্܈ӢཀѦ্܈ӢཀѦ্܈ӢཀѦ্܈
੯ੰวғԋѨૈคݤπբ੯ੰวғԋѨૈคݤπբ੯ੰวғԋѨૈคݤπբ੯ੰวғԋѨૈคݤπբǴǴǴǴᖷխߥᓀԶࠨ٬ऊᝩុᖷխߥᓀԶࠨ٬ऊᝩុᖷխߥᓀԶࠨ٬ऊᝩុᖷխߥᓀԶࠨ٬ऊᝩុ
ԖਏԖਏԖਏԖਏǶǶǶǶ

ҞᗨฅεৎԖӄ଼҇நߥᓀޑ୷ҁߥምҞᗨฅεৎԖӄ଼҇நߥᓀޑ୷ҁߥምҞᗨฅεৎԖӄ଼҇நߥᓀޑ୷ҁߥምҞᗨฅεৎԖӄ଼҇நߥᓀޑ୷ҁߥምǴǴǴǴՠᙴᕍ܌ՠᙴᕍ܌ՠᙴᕍ܌ՠᙴᕍ܌
ሡޑᚳεҔሡޑᚳεҔሡޑᚳεҔሡޑᚳεҔǴǴǴǴஒ๏ৎ؇ख़ॄޑᏼஒ๏ৎ؇ख़ॄޑᏼஒ๏ৎ؇ख़ॄޑᏼஒ๏ৎ؇ख़ॄޑᏼǶǶǶǶӢԜၸߥӢԜၸߥӢԜၸߥӢԜၸߥ
ᓀӝΓޑᔮΚໆᓀӝΓޑᔮΚໆᓀӝΓޑᔮΚໆᓀӝΓޑᔮΚໆǴǴǴǴբӳᙴᕍߥޑᓀೕჄբӳᙴᕍߥޑᓀೕჄբӳᙴᕍߥޑᓀೕჄբӳᙴᕍߥޑᓀೕჄǴǴǴǴϝԖჴϝԖჴϝԖჴϝԖჴ
ሞϐѸाሞϐѸाሞϐѸाሞϐѸाǶǶǶǶ

28

(Ο)଼நߥᓀ(ϖ)

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ
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ԃߥߎᓀ

ғӸࡺ٣

ջයԃߎ ሀۯԃߎ

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ

(Ѥ)ԃߥߎᓀ

29

ԃۓࡰࢂߎය๏бࠨۓऊߎᚐޑᅿбීБԄԃۓࡰࢂߎය๏бࠨۓऊߎᚐޑᅿбීБԄԃۓࡰࢂߎය๏бࠨۓऊߎᚐޑᅿбීБԄԃۓࡰࢂߎය๏бࠨۓऊߎᚐޑᅿбීБԄǴǴǴǴԶԃߎԶԃߎԶԃߎԶԃߎ
ᓀϦљߥࡰᓀϦљ߯ߥࡰᓀϦљ߯ߥࡰᓀϦљ߯ߥࡰᓀȩȩȩȩǴǴǴǴ߯ߥғӸޑБԄ๏бߎᓀаԃߥғӸޑБԄ๏бߎᓀаԃߥғӸޑБԄ๏бߎᓀаԃߥғӸޑБԄ๏бߎȨȨȨȨаԃࢂ߾ᓀߥࢂ߾ᓀߥࢂ߾ᓀߥࢂ߾ᓀߥ
܄යۓ܄යۓ܄යۓ܄යۓғӸය໔ǴǴǴǴيᓀΓಖߥᒍӧ܍ғӸය໔يᓀΓಖߥᒍӧ܍ғӸය໔يᓀΓಖߥᒍӧ܍ғӸය໔يᓀΓಖߥᒍӧ܍ ۓ܈ԃۓ܈ԃۓ܈ԃۓ܈ДǵǵǵǵԃࡪДࡪДࡪДࡪ((((
ය໔ය໔ය໔ය໔**** ගٮۓ๏бߎᚐޑᅿߥᓀࠨऊගٮۓ๏бߎᚐޑᅿߥᓀࠨऊගٮۓ๏бߎᚐޑᅿߥᓀࠨऊගٮۓ๏бߎᚐޑᅿߥᓀࠨऊǶǶǶǶ

ԃߥߎᓀޑЬाౢࠔεӭࢂаߥምಖيғӸය໔ࣁЬޑғԃߥߎᓀޑЬाౢࠔεӭࢂаߥምಖيғӸය໔ࣁЬޑғԃߥߎᓀޑЬाౢࠔεӭࢂаߥምಖيғӸය໔ࣁЬޑғԃߥߎᓀޑЬाౢࠔεӭࢂаߥምಖيғӸය໔ࣁЬޑғ
ӸԃߎӸԃߎӸԃߎӸԃߎǴǴǴǴՠࣁΑӢᔈ٤ࢌԃߎᖼວޣឨ܂ԐයԝΫԶཞѨՠࣁΑӢᔈ٤ࢌԃߎᖼວޣឨ܂ԐයԝΫԶཞѨՠࣁΑӢᔈ٤ࢌԃߎᖼວޣឨ܂ԐයԝΫԶཞѨՠࣁΑӢᔈ٤ࢌԃߎᖼວޣឨ܂ԐයԝΫԶཞѨ
ҁߎϐЈҁߎϐЈҁߎϐЈҁߎϐЈǴǴǴǴ׆܈ఈߥምۓය໔ޑሡ׆܈ఈߥምۓය໔ޑሡ׆܈ఈߥምۓය໔ޑሡ׆܈ఈߥምۓය໔ޑሡǴǴǴǴѱΨԖዴѱΨԖዴѱΨԖዴѱΨԖዴ
ය໔ǶǶǶǶۓࣁ߾ऊය໔ࠨځය໔ۓࣁ߾ऊය໔ࠨځය໔ۓࣁ߾ऊය໔ࠨځය໔ۓࣁ߾ऊය໔ࠨځǴǴǴǴߎԃۓߎԃۓߎԃۓߎԃۓ

30

(Ѥ)ԃߥߎᓀ()

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ
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!ࠠԃߥߎᓀࠠԃߥߎᓀࠠԃߥߎᓀࠠԃߥߎᓀ
ջයԃߥߎᓀջයԃߥߎᓀջයԃߥߎᓀջයԃߥߎᓀǺǺǺǺаងᛦБԄᖼວԃߥߎᓀޣаងᛦБԄᖼວԃߥߎᓀޣаងᛦБԄᖼວԃߥߎᓀޣаងᛦБԄᖼວԃߥߎᓀޣǴǴǴǴӧࠨऊुҥࡕӧࠨऊुҥࡕӧࠨऊुҥࡕӧࠨऊुҥࡕǴǴǴǴߡߡߡߡ
ё໒ۈගሦԃߎё໒ۈගሦԃߎё໒ۈගሦԃߎё໒ۈගሦԃߎǴǴǴǴջ܌ᒏޑջයԃߥߎᓀջ܌ᒏޑջයԃߥߎᓀջ܌ᒏޑջයԃߥߎᓀջ܌ᒏޑջයԃߥߎᓀǶǶǶǶ

ሀۯԃߥߎᓀሀۯԃߥߎᓀሀۯԃߥߎᓀሀۯԃߥߎᓀǺǺǺǺሀۯԃߥߎᓀࠨܭऊुҥࡕሀۯԃߥߎᓀࠨܭऊुҥࡕሀۯԃߥߎᓀࠨܭऊुҥࡕሀۯԃߥߎᓀࠨܭऊुҥࡕǴǴǴǴၸۓԃኧ܈ၸۓԃኧ܈ၸۓԃኧ܈ၸۓԃኧ܈
ߥᓀΓၲډۓԃសࡕߥᓀΓၲډۓԃសࡕߥᓀΓၲډۓԃសࡕߥᓀΓၲډۓԃសࡕǴǴǴǴߥᓀΓБ໒ۈ๏бԃߥߎᓀΓБ໒ۈ๏бԃߥߎᓀΓБ໒ۈ๏бԃߥߎᓀΓБ໒ۈ๏бԃߎǶǶǶǶ

!ճᡂࠠԃߥߎᓀճᡂࠠԃߥߎᓀճᡂࠠԃߥߎᓀճᡂࠠԃߥߎᓀ
ӧԃߎಕᑈය໔ӧԃߎಕᑈය໔ӧԃߎಕᑈය໔ӧԃߎಕᑈය໔ǴǴǴǴߥᓀϦљਥᏵ܌ԏډ၀ߥЊҬбϐߥᓀߥᓀϦљਥᏵ܌ԏډ၀ߥЊҬбϐߥᓀߥᓀϦљਥᏵ܌ԏډ၀ߥЊҬбϐߥᓀߥᓀϦљਥᏵ܌ԏډ၀ߥЊҬбϐߥᓀǴǴǴǴԌନԌନԌନԌନ
࣬ᜢߕуҔ࠹٩ࡕճуीճ৲࣬ᜢߕуҔ࠹٩ࡕճуीճ৲࣬ᜢߕуҔ࠹٩ࡕճуीճ৲࣬ᜢߕуҔ࠹٩ࡕճуीճ৲ǴǴǴǴۓ٠ය೯࠼ޕЊۓ٠ය೯࠼ޕЊۓ٠ය೯࠼ޕЊۓ٠ය೯࠼ޕЊǹǹǹǹډԃډԃډԃډԃ
ЊሽॶᎩᚐǴǴǴǴीᆉ҂ٰளሦीᆉ҂ٰளሦीᆉ҂ٰளሦीᆉ҂ٰளሦߎਔϐԃځЊሽॶᎩᚐӆ٩ߎਔϐԃځЊሽॶᎩᚐӆ٩ߎਔϐԃځЊሽॶᎩᚐӆ٩ߎਔϐԃځਔǴǴǴǴӆ٩ۈ๏б໒ߎਔۈ๏б໒ߎਔۈ๏б໒ߎਔۈ๏б໒ߎ
܄යߏճϐߥჾॶΠຳϐ॥ᓀϷനեלჹٮջග܄යߏճϐߥჾॶΠຳϐ॥ᓀϷനեלჹٮջග܄යߏճϐߥჾॶΠຳϐ॥ᓀϷനեלჹٮջග܄යߏճϐߥჾॶΠຳϐ॥ᓀϷനեלჹٮǶǶǶǶջගߎϐԃڗߎϐԃڗߎϐԃڗߎϐԃڗ
ምǶǶǶǶߥምߥምߥምߥ

!ᡂᚐࠠԃߥߎᓀᡂᚐࠠԃߥߎᓀᡂᚐࠠԃߥߎᓀᡂᚐࠠԃߥߎᓀ
ஒԃߎᖼວΓ܌ᛦԃߥߎᓀ༊ԋ୷ߎၗၮҔஒԃߎᖼວΓ܌ᛦԃߥߎᓀ༊ԋ୷ߎၗၮҔஒԃߎᖼວΓ܌ᛦԃߥߎᓀ༊ԋ୷ߎၗၮҔஒԃߎᖼວΓ܌ᛦԃߥߎᓀ༊ԋ୷ߎၗၮҔǴǴǴǴځၮҔԋ݀ځၮҔԋ݀ځၮҔԋ݀ځၮҔԋ݀
ԋࣁ҂ٰԃߥߎᓀ๏бϐྍԋࣁ҂ٰԃߥߎᓀ๏бϐྍԋࣁ҂ٰԃߥߎᓀ๏бϐྍԋࣁ҂ٰԃߥߎᓀ๏бϐྍǴǴǴǴҗӚߥЊځࡪϩКൂ܈ՏኧҗӚߥЊځࡪϩКൂ܈ՏኧҗӚߥЊځࡪϩКൂ܈ՏኧҗӚߥЊځࡪϩКൂ܈Տኧ
ሦڗϐሦڗϐሦڗϐሦڗϐǶǶǶǶ

31

(Ѥ)ԃߥߎᓀ(Β)

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ

! ሀۯԃߎሀۯԃߎሀۯԃߎሀۯԃߎǺǺǺǺងᛦۓ܈යᛦҬߥࢤਔ໔ងᛦۓ܈යᛦҬߥࢤਔ໔ងᛦۓ܈යᛦҬߥࢤਔ໔ងᛦۓ܈යᛦҬߥࢤਔ໔ǴǴǴǴ҂ٰሦۓڰڗ҂ٰሦۓڰڗ҂ٰሦۓڰڗ҂ٰሦۓڰڗ
ԃߎޑߎᚐԃߎޑߎᚐԃߎޑߎᚐԃߎޑߎᚐǶǶǶǶ

32

(Ѥ)ԃߥߎᓀ(Ο)

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ
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! ջයԃߎջයԃߎջයԃߎջයԃߎǺǺǺǺងᛦߥࡕងᛦߥࡕងᛦߥࡕងᛦߥࡕǴǴǴǴ҂ٰሦۓڰڗԃߎޑߎᚐ҂ٰሦۓڰڗԃߎޑߎᚐ҂ٰሦۓڰڗԃߎޑߎᚐ҂ٰሦۓڰڗԃߎޑߎᚐǶǶǶǶ

33

(Ѥ)ԃߥߎᓀ(Ѥ)

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ

ࠔᓀߥ

Њ

ࠠ

ճԄۓڰ

ϩआൂߥ όϩआൂߥ

ճᡂࠠ

ϩᚆЊ
2001ԃၗࠠ
ᓀߥ

ԃߥߎᓀ Γტߥᓀ

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ

(ϖ)ၗࠠߥᓀ

34
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БԄۓБԄ٩ऊۓБԄ٩ऊۓБԄ٩ऊۓᓀǴǴǴǴ٩ऊߥᛦ܌ΓߥᓀΓஒाߥࡰᓀ߯ߥၗࠠᓀߥᛦ܌ΓߥᓀΓஒाߥࡰᓀ߯ߥၗࠠᓀߥᛦ܌ΓߥᓀΓஒाߥࡰᓀ߯ߥၗࠠᓀߥᛦ܌ΓߥᓀΓஒाߥࡰᓀ߯ߥၗࠠ
ԌନߥᓀΓӚҔԌନߥᓀΓӚҔԌନߥᓀΓӚҔԌନߥᓀΓӚҔǴǴǴǴځ٠٩ӕཀۓࡰ܈ϐၗϩଛБԄځ٠٩ӕཀۓࡰ܈ϐၗϩଛБԄځ٠٩ӕཀۓࡰ܈ϐၗϩଛБԄځ٠٩ӕཀۓࡰ܈ϐၗϩଛБԄ
ǴǴǴǴܭᛛύܭᛛύܭᛛύܭᛛύǴǴǴǴԶҗाߥΓ܍ᏼӄ܈ϩၗ॥ᓀԶҗाߥΓ܍ᏼӄ܈ϩၗ॥ᓀԶҗाߥΓ܍ᏼӄ܈ϩၗ॥ᓀԶҗाߥΓ܍ᏼӄ܈ϩၗ॥ᓀ
ϐΓߥيᓀϐΓߥيᓀϐΓߥيᓀϐΓߥيᓀǶǶǶǶ

ᗺޑᓀߥၗࠠᗺޑᓀߥၗࠠᗺޑᓀߥၗࠠᗺޑᓀߥၗࠠ

!ᔈаЊၩၗၗౢࣁගᔈаЊၩၗၗౢࣁගᔈаЊၩၗၗౢࣁගᔈаЊၩၗၗౢࣁගǴǴǴǴЪ၀ЊϣϐၗЪ၀ЊϣϐၗЪ၀ЊϣϐၗЪ၀Њϣϐၗ
ృԏ܈ཞѨᔈҗाߥΓԾՉ܍ᏼృԏ܈ཞѨᔈҗाߥΓԾՉ܍ᏼృԏ܈ཞѨᔈҗाߥΓԾՉ܍ᏼృԏ܈ཞѨᔈҗाߥΓԾՉ܍ᏼǶǶǶǶ

!ଯࡋܴϯൂߥޑၗૻଯࡋܴϯൂߥޑၗૻଯࡋܴϯൂߥޑၗૻଯࡋܴϯൂߥޑၗૻǴǴǴǴӵӵӵӵǺǺǺǺҔܴಒҔܴಒҔܴಒҔܴಒǵǵǵǵၗޑၗޑၗޑၗޑǵǵǵǵ୍ൔ୍ൔ୍ൔ୍ൔ
ǵǵǵǵၗൔၿၗൔၿၗൔၿၗൔၿǴǴǴǴ֡ሡۓයගߥٮЊᕕှ֡ሡۓයගߥٮЊᕕှ֡ሡۓයගߥٮЊᕕှ֡ሡۓයගߥٮЊᕕှǶǶǶǶ

೯ᑩǶǶǶǶלܢ೯ᑩёаלܢ೯ᑩёаלܢ೯ᑩёаלܢǴǴǴǴёаۓၗᕮਏԶᓀ๏бᒿჴሞߥۓၗᕮਏԶᓀ๏бᒿჴሞߥۓၗᕮਏԶᓀ๏бᒿჴሞߥۓၗᕮਏԶᓀ๏бᒿჴሞߥ!
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(ϖ)ၗࠠߥᓀ

ୖୖୖୖǵǵǵǵტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ

36

(ϖ)ၗࠠԃߥߎᓀ

ୖǵტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ
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༾ࠠߥᓀ༾ࠠߥᓀ༾ࠠߥᓀ༾ࠠߥᓀǴǴǴǴߥࡰᓀࣁᔮ১༈܈ޣيۓϩޣගٮӢᔈߥࡰᓀࣁᔮ১༈܈ޣيۓϩޣගٮӢᔈߥࡰᓀࣁᔮ১༈܈ޣيۓϩޣගٮӢᔈߥࡰᓀࣁᔮ১༈܈ޣيۓϩޣගٮӢᔈ
****୯҇୯҇୯҇୯98ԃଆԃଆԃଆԃଆ҇((((ࠔᓀߥምϐߥ॥ᓀ୷ҁۓࠔᓀߥምϐߥ॥ᓀ୷ҁۓࠔᓀߥምϐߥ॥ᓀ୷ҁۓࠔᓀߥምϐߥ॥ᓀ୷ҁۓ

ᔮ১༈ޣᔮ১༈ޣᔮ১༈ޣᔮ১༈ޣǴǴǴǴࡰ಄ӝΠӈచҹϐࡰޣ಄ӝΠӈచҹϐࡰޣ಄ӝΠӈచҹϐࡰޣ಄ӝΠӈచҹϐޣǺǺǺǺ
!คଛଽЪӄԃᆕӝ܌ளӧคଛଽЪӄԃᆕӝ܌ளӧคଛଽЪӄԃᆕӝ܌ளӧคଛଽЪӄԃᆕӝ܌ளӧ35ϡаΠޣϡаΠޣϡаΠޣϡаΠޣ

!ϻۀӄԃᆕӝ܌ளӧϻۀӄԃᆕӝ܌ளӧϻۀӄԃᆕӝ܌ளӧϻۀӄԃᆕӝ܌ளӧ70ϡаΠৎϐৎԋϡаΠৎϐৎԋϡаΠৎϐৎԋϡаΠৎϐৎԋ

!চՐ҇চՐ҇চՐ҇চՐ҇ǵǵǵǵᅕ҇ᅕ҇ᅕ҇ᅕ҇ǵǵǵǵၭ҇ၭ҇ၭ҇ၭ҇

!ӝݤҥਢϐޗᅽճཁ๓იᡏ܈ᐒᄬϐ୍ܺჹຝӝݤҥਢϐޗᅽճཁ๓იᡏ܈ᐒᄬϐ୍ܺჹຝӝݤҥਢϐޗᅽճཁ๓იᡏ܈ᐒᄬϐ୍ܺჹຝӝݤҥਢϐޗᅽճཁ๓იᡏ܈ᐒᄬϐ୍ܺჹຝ

!ύեԏΕৎ܈ਸნၶৎԋύեԏΕৎ܈ਸნၶৎԋύեԏΕৎ܈ਸნၶৎԋύեԏΕৎ܈ਸნၶৎԋ

ޣЈምᛖيޣЈምᛖيޣЈምᛖيޣЈምᛖي!

ޣϩيۓ܈ޣдЬᆅᐒᜢᇡёϐᔮ১༈ځޣϩيۓ܈ޣдЬᆅᐒᜢᇡёϐᔮ১༈ځޣϩيۓ܈ޣдЬᆅᐒᜢᇡёϐᔮ১༈ځޣϩيۓ܈ޣдЬᆅᐒᜢᇡёϐᔮ১༈ځ!

ࠔज़ԃۓයტᓀࠔज़ԃۓයტᓀࠔज़ԃۓයტᓀࠔज़ԃۓයტᓀǵǵǵǵ্ߥᓀ্ߥᓀ্ߥᓀ্ߥᓀǵǵǵǵჴЍჴб্ᙴᕍߥᓀჴЍჴб্ᙴᕍߥᓀჴЍჴб্ᙴᕍߥᓀჴЍჴб্ᙴᕍߥᓀǶǶǶǶ

ঁձߥᓀΓಕीߥᓀߎᚐ༾ࠠტᓀঁձߥᓀΓಕीߥᓀߎᚐ༾ࠠტᓀঁձߥᓀΓಕीߥᓀߎᚐ༾ࠠტᓀঁձߥᓀΓಕीߥᓀߎᚐ༾ࠠტᓀ50ϡϡϡϡǴǴǴǴ༾্ࠠᓀ༾্ࠠᓀ༾্ࠠᓀ༾্ࠠᓀ50ϡϡϡϡ
ǴǴǴǴ༾ࠠჴЍჴб্ᙴᕍߥᓀज़ᚐ༾ࠠჴЍჴб্ᙴᕍߥᓀज़ᚐ༾ࠠჴЍჴб্ᙴᕍߥᓀज़ᚐ༾ࠠჴЍჴб্ᙴᕍߥᓀज़ᚐ3ϡϡϡϡǶǶǶǶ

ᄒԿᄒԿᄒԿᄒԿ105ԃԃԃԃ2Д༾ࠠಕीߥᓀΓΓኧࣁД༾ࠠಕीߥᓀΓΓኧࣁД༾ࠠಕीߥᓀΓΓኧࣁД༾ࠠಕीߥᓀΓΓኧ253,088ࣁΓΓΓΓǶǶǶǶ
37

(Ϥ)ځд─༾ࠠߥᓀ

ୖǵტᓀޑวݩ
ѤǵΓߥيᓀᅿᜪ
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ୖǵტᓀޑวݩ
ϖǵΓғߥᓀೕჄ()
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ୖǵტᓀޑวݩ
ϖǵΓғߥᓀೕჄ(Β)

ຏຏຏຏǺǺǺǺGDPԋߏၗٰྍࣁՉࡹଣЬीೀ୯ी೯ൔԋߏၗٰྍࣁՉࡹଣЬीೀ୯ी೯ൔԋߏၗٰྍࣁՉࡹଣЬीೀ୯ी೯ൔԋߏၗٰྍࣁՉࡹଣЬीೀ୯ी೯ൔǶǶǶǶ 40

ୖǵტᓀޑวݩ
ϤǵᕴߥԏΕ()

2001ԃаٰǴନ2011ԃаѦǴคፕGDPॄ܈҅ࢂԋߏǴᕴߥԋߏ֡ଯܭGDPቚ
൯Ƕ

2011ԃӢᔮ෧ᆶ୷යၨଯቹៜǴߥԏΕ10߈ࣁԃٰޑ२ԛ૰ଏ4.4%Ǵ2015ԃ
ၨ2014ԃቚ5.5%ߏǶ

14.8%

20.9%

25.4%

14.6%

10.7%

6.4%

18.5%

2.0%
4.0%

14.7%

-4.4%

12.4%

4.2%
7.2%

5.5%

-1.70%

5.30%
3.70%

6.20%
4.70%

5.40%
6.00%

0.70% -1.80%

10.80%

4.00%

1.32%
2.11%

3.74%

0.75%-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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7,289 
8,893 

11,327 
13,085 

14,578 

15,637 

18,751 

19,188 

20,066 

23,128 
21,982 

24,783 
25,835 

27,711 
29,267 

908 1,014 1,095 1,155 1,185 1,141 1,126 1,077 1,019 1,058 1,130 1,205 
1,249 

1,322 1,361 

14.8%

20.9%

25.4%

14.6%

10.7%

6.4%

18.5%

2.0%

4.0%

14.7%

-4.4%

12.4%

4.2%

7.2%

5.5%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

0 

5,000 

10,000 

15,000 

20,000 

25,000 

30,000 

35,000 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

⢥晒㤕 䓊晒㤕 ᾅ晒㤕ㆸ攟䌯

2015ԃߥᓀߥԏΕऊ3ӂ628ሹϡǴၨԃӕයቚ5.5%ߏǴځύტᓀߥԏ
Ε2ӂ9, 267ሹϡǴ՞ߥᓀߥԏΕ95.5%ǴԶౢᓀߥԏΕ1,361ሹϡǴ ՞ߥ
ᓀߥԏΕ4.5%ǴტᓀߥύࠠᆶၗࠠКٯϩձ90.3ࣁ%ᆶ9.7%Ƕ

2016ԃ1-8ДტᓀߥԏΕ2.03ӂϡǴၨԃӕය1.75ӂϡቚ15.9%ߏǶ

41

ൂՏൂՏൂՏൂՏǺǺǺǺሹϡሹϡሹϡሹϡ

ୖǵტᓀޑวݩ
ϤǵᕴߥԏΕ่ᄬ(Β)

ԏΕߥᓀߥ

1.65%

11.67%

4.82%

3.91% 2.79%

0.28%

0.03%

1.46%
-0.05%

5.60%

0.72%

6.03%

0.02%

57.41%

0.42%

3.23%

19.59%

6.64%

0.22%

12.50%

3.76%
0.80%

0.00%

4.72%

-0.14%

8.67%

4.30%

12.75%

0.40%

23.54%

2.26%
0.00%

戨埴⬀㫦

℔⁝⍲⚳⹓⇠

㓦㫦

慹圵⁝⇠ˣ⬀

╖ˣ⋗䤐冯㛔䤐

℔⎠⁝

⮰㟰忳䓐⍲℔ℙ

㈽屯

℞Ṿ䴻㟠Ⅾᷳ屯

慹忳䓐

➢慹⍲⍿䙲ㄹ嫱

⽆ḳ埵䓇⿏⓮⑩

Ṍ㖻

㈽屯䓐ᶵ≽䓊

冒䓐ᶵ≽䓊

偉䤐

㈽屯ᾅ晒䚠斄ḳ

㤕

⚳⢾㈽屯

嫱⇠⊾⓮⑩⍲℞

Ṿ

⢥晒屠㫦

2015ԃۭߥᓀၗߎၮҔᕴी18.4ӂϡǴЬाၗߎၮҔҞࣁ୯ϣϦᆶ୯ѦၗǶځύტᓀӢ
ࣁچၗϷԖሽЬǴԶౢᓀሌՉ୯ѦࣁၗၮҔ߯а୯ϣϦᆶ୯Ѧߎӧၗ܄ߎයၗߏ
ЬǶ

2015ԃტᓀ୯ѦၗКଯၲ57.41%ǴᡉҢ୯ϣၗᐒᆶπٮڀ๏όىǴӵچǶ

ୖǵტᓀޑวݩ
ΎǵౢტᓀၗߎၮҔ

42
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2015ԃტᓀิཞ1,376ሹϡǴߎࣁᑼ॥ኪаٰᕇճനޑ٫ԃࡋǴިܿൔၿҭϲԿ

13.5%Ƕ

2012ԃ3ДଆჴࡼѦ༊ྗഢᐒࡕڋǴტᓀѦ༊ᚼᓀКቚуᆶᗉᓀԋҁ෧ϿǴςၲ߃ԋ٬ტ

ᓀёаၨڀቸ܄БԄᆅ༊॥ᓀᆶफ़եტᓀᗉᓀԋҁࡹޑҞǶ

ౢტᓀന߈ԃิཞ౽ѳ֡ጕᖿ༈ᡉҢǴߥᓀᕇճૈΚևᛙۓӛวᄊ༈Ƕ

ୖǵტᓀޑวݩ
Ζǵิཞ

43

ౢǵტᓀൂิۑཞݩރ
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ୖǵტᓀޑวݩ
ΐǵިܿ

2015ԃ12ДۭტᓀЬЬाӢᕇճׯ๓ᷤݙԶӣϲԿ10,196ሹϡǴ٬Ь
ჹၗౢКևගϲᖿ༈Ƕ

1,804 1,804 1,577 
2,246 2,476 2,691 

5,005 
4,330 

2,141 

4,353 4,762 4,300 

6,852 
8,064 

9,77710,196

806 805 708 
722 720 727 
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0 

2,000 

4,000 

6,000 

8,000 

10,000 

12,000 
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2015ԃۭߥᓀၗౢऊ20.6ӂϡǴၨ2015ԃቚу12%ǴЬाٰԾტᓀཥࠨऊ߃ԃ
ύǴځǶݙᷤޑǴϷόౢቚॶϷᕇճݙᷤޑԏΕߥऊុයࠨԏΕᆶԖਏߥࡋ
ტᓀᕴၗౢ20.3ӂϡǶ

2003ԃߥᓀၗౢ4ࣁӂ7,641ሹϡǴۘό5ډӂϡǴ6ԃ໔2009ډԃၗౢቚу७
20.6ӂϡǶࣁϤ(2010Կ2015)ԃၗౢΞಕቚ߈11ӂ376ሹϡǴࣁ

45

ୖǵტᓀޑวݩ
Μǵၗౢೕኳ

25,318 28,317 
34,984 45,763 54,507 64,854 77,565 

87,465 
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202,756 

2,122 2,248 1,836 
1,878 
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2,679 
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ຏຏຏຏǺǺǺǺΓტߥᓀϷԃߥߎᓀߥΓტߥᓀϷԃߥߎᓀߥΓტߥᓀϷԃߥߎᓀߥΓტߥᓀϷԃߥߎᓀߥǺǺǺǺΓტߥᓀϷԃߥߎᓀԖਏࠨऊҹኧჹΓαኧϐКΓტߥᓀϷԃߥߎᓀԖਏࠨऊҹኧჹΓαኧϐКΓტߥᓀϷԃߥߎᓀԖਏࠨऊҹኧჹΓαኧϐКΓტߥᓀϷԃߥߎᓀԖਏࠨऊҹኧჹΓαኧϐКǶǶǶǶ
ΓტߥᓀϷԃߥߎᓀදϷΓტߥᓀϷԃߥߎᓀදϷΓტߥᓀϷԃߥߎᓀදϷΓტߥᓀϷԃߥߎᓀදϷǺǺǺǺΓტߥᓀϷԃߥߎᓀԖਏࠨऊߥᚐჹ୯҇܌ளϐКΓტߥᓀϷԃߥߎᓀԖਏࠨऊߥᚐჹ୯҇܌ளϐКΓტߥᓀϷԃߥߎᓀԖਏࠨऊߥᚐჹ୯҇܌ளϐКΓტߥᓀϷԃߥߎᓀԖਏࠨऊߥᚐჹ୯҇܌ளϐКǶǶǶǶ

Ծ2001ԃаٰǴԿ2011ԃΓტϷԃߥߎᓀߥԃගଯǴ2015ܭԃ16 .234ࣁ% Ǵ
ၨऍ୯137.8%(2002)ᆶᗬ୯130.6%(2003)ࣁଯǴՠКВҁ455.98%(2003)եǶ
2015ԃදϷ288.87ࣁ%ǴҭၨВҁ418.48%(2003)եǹՠϝଯܭऍ୯156.5%(2002)
ᆶᗬ୯226%(2002)Ƕ

46

ୖǵტᓀޑวݩ
ΜǵߥϷදϷ
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1,316,272

386,500

ĺĶĭĺĸĺ
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4747ၗٰྍၗٰྍၗٰྍၗٰྍǺǺǺǺSwiss Re, Sigma

ୖǵტᓀޑวݩ
ΜΒǵᆶ୯ሞКၨ─ᕴߥ()

ਥᏵྷγӆߥ(Swiss Re)܌วѲSigma No.3/2016ၗᡉҢǴך୯ߥᓀᕴߥԏΕ
ǵߥᓀஏࡋ(ΓߥЍр)ᆶߥᓀᅖࡋ(ҭԖᆀߥࣁჹGDPޑଅ)֡௨ӈӧШ
ࣚӚ୯20ޑӜǶ
2015ԃᆵᕴߥԏΕ959.79ሹऍϡǴၨ2014ԃ956.22ሹऍϡቚу0.4%Ǵӄౚ௨Ӝ
ಃ10Ǵځύტᓀ796.27ሹऍϡ௨Ӝಃ9ǹౢᓀ 163.52ሹऍϡǴ௨Ӝಃ15Ƕ

4848ၗٰྍၗٰྍၗٰྍၗٰྍǺǺǺǺSwiss Re, Sigma

ୖǵტᓀޑวݩ
ΜΒǵᆶ୯ሞКၨ─ߥᓀஏࡋ(Β)

2015ԃᆵߥᓀஏ4,094ࡋऍϡǴ៌ϲࣁՏۚШࣚಃ10ՏǴӧࢪ٥ԛܭ३ෝ(ಃ3)
Ǵځύტᓀߥᓀஏ3,397ࣁࡋऍϡǴ௨Ӝಃ6Ƕౢᓀ698ऍϡǴ௨Ӝಃ27Ƕ

12,619

4,094

621
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4949ၗٰྍၗٰྍၗٰྍၗٰྍǺǺǺǺSwiss Re, Sigma

ୖǵტᓀޑวݩ
ΜΒǵᆶ୯ሞКၨ─ߥᓀᅖࡋ(Ο)

2015ԃᆵߥᓀᅖ18.97ࣁࡋ%Ǵᆶ2014ԃ18.9%ౣϲǴՠӢ໒ୗဂቚೲၨזԶຬ
ຫǴଏۚШࣚಃΒǴ٬ҁࡰ2007-2014ԃᆢШࣚಃޑइᒵׯቪǶځύტᓀ
15.74%ǵౢᓀ3.23%Ƕ

ၗٰྍၗٰྍၗٰྍၗٰྍǺǺǺǺύ҇୯ߥᓀѱख़ाࡰύ҇୯ߥᓀѱख़ाࡰύ҇୯ߥᓀѱख़ाࡰύ҇୯ߥᓀѱख़ाࡰǴǴǴǴ2016ԃԃԃԃ3ДДДДǶǶǶǶ

Γߥيᓀ2015ԃߥᓀ๏бऊ1.53ӂϡǴၨԃӕය1.62ӂϡ෧Ͽ5.3%Ƕځύ
аΓტߥᓀэࣁനଯǶ

ౢߥᓀ2015ԃߥޑᓀ፝ීऊ681.83ሹϡǴቚу5.07%Ƕځύаًؓߥᓀ፝ී
ᓀ፝ීǶߥ্ࣁԛځനଯǴࣁ

50

ൂՏǺሹϡ

ୖǵტᓀޑวݩ
ΜΟǵߥᓀ๏б
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ਥᏵၸѐ10ԃޑၗϩǴයCPIޑᡂஒԋΠයߥԏΕޑϸӛᡂǹ
Ƕ܄ᜢ࣬҅ޑࡋև࣬ำ߾໔ߏԏΕᆶᔮԋߥ
࣬ᜢ߯ኧǺ

ᘜϩǺނሽᅍǴޣᖼວΚΠफ़ǴόճߥԏΕቚߏǶԃࡋCPI
ቚу1%ǴଷځдӢનᆢόᡂǴΠԃߥࡋԏΕႣයஒ૰ଏ4.28%Ƕ

ӝी Prem% = 0.1532 - 4.2796 * CPI%(t-1) + E R2 = 0.39

ტᓀ L.Prem% = 0.1626 - 4.4381 * CPI%(t-1) + E R2 = 0.38

ౢᓀ NL.Prem% = 0.0541 - 3.2290 * CPI%(t-1) + E R2 = 0.57

䚠斄Ὢ㔠 䴻㾇ㆸ攟䌯 䴻㾇ㆸ攟䌯(t-1) CPI % CPI %(t-1)
Prem % 0.299142 -0.472989 -0.351482 -0.630447

L.Prem % 0.275068 -0.464476 -0.356559 -0.613484
NL.Prem % 0.359350 -0.107378 -0.247831 -0.758280

51

စǵტᓀޑ҂ٰว
ǵჴᡏᔮ॥ᓀ()

52

စǵტᓀޑ҂ٰว
ǵჴᡏᔮ॥ᓀ(Β)
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53

စǵტᓀޑ҂ٰว
ΒǵଯសޗޑଏҶሡ()

ၗٰྍၗٰྍၗٰྍၗٰྍǺǺǺǺ٩Ᏽ୯ৎวہ٩Ᏽ୯ৎวہ٩Ᏽ୯ৎวہ٩Ᏽ୯ৎวہȨȨȨȨύ҇୯Γαीύ҇୯Γαीύ҇୯Γαीύ҇୯ΓαीȐȐȐȐ103ԿԿԿԿ150ԃԃԃԃȑȩǴȑȩǴȑȩǴȑȩǴ୯୯୯୯
ৎวہᛤᇙৎวہᛤᇙৎวہᛤᇙৎวہᛤᇙǶǶǶǶ

ᇥܴᇥܴᇥܴᇥܴǺǺǺǺ1.ҁკࣁύी่݀ҁკࣁύी่݀ҁკࣁύी่݀ҁკࣁύी่݀ǶǶǶǶ
эᕴΓαԭϩКǶǶǶǶࣁ۱ύኧӷࡴэᕴΓαԭϩКࣁ۱ύኧӷࡴэᕴΓαԭϩКࣁ۱ύኧӷࡴэᕴΓαԭϩКࣁ۱ύኧӷࡴ.2

ǴԋҔᕾਔזϼࡕǺӢᓯᆽϼϿǵଏҶϼԐǴЪଏҶࢂტ॥ᓀ൩ߏ!
ϝฅӸޑࢲ॥ᓀǶ

!ᆵӦΓ҇ѳ֡ᎩߏۯڮǴԴΓΓαК2011ٯԃ10.9%ǴႣी2018ԃஒቚ14ࣁ%Ǵ
ଯសޗჹტᓀϦљᔼޑ୍॥ᓀᗨฅεቚǴՠஒڙܭᎦԴǵ੯ੰǵख़εූᆶ
යྣៈ୍Ƕߏ

54

စǵტᓀޑ҂ٰว
ΒǵଯសޗޑଏҶሡ(Β)

!ҞӢᔈଯសϯϐტᓀࠔ
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စǵტᓀޑ҂ٰว
ΒǵଯសޗޑଏҶሡ(Ο)

!҂ٰტᓀࠔϐᖿ༈

55

28.83
29.05

9.6 10.49

3.8

1.2

ĮĴįıġ

Įĳįıġ

ĮĲįıġ

ıįıġ

Ĳįıġ

ĳįıġ

Ĵįıġ

ĵįıġ

Ķįıġ

ı

Ķ

Ĳı

ĲĶ

ĳı

ĳĶ

Ĵı

ĴĶ

ĳııı ĳııĲ ĳııĳ ĳııĴ ĳııĵ ĳııĶ ĳııķ ĳııĸ ĳııĹ ĳııĺ ĳıĲı ĳıĲĲ ĳıĲĳ ĳıĲĴ

⚳㮹⃚呬㮃柵⌈ňŏő㭼䌯ĩ⃚呬䌯ĪĩĦĪ ⚳㮹⃚呬㶐柵⌈ňŏő㭼䌯ĩĦĪ ⭞⹕⎗㓗惵⼿⡆≈䌯ĩĦĪ

!ᆵᓯᆽςၻϖԃຬၸ30%ǴႣी2017ԃஒଯၲ35.7%Ǵଯܭӄౚѳ֡Нྗ
20%ѰѓǶ

!ྷሌი2014ԃԖᜢሹᇬΓαፓǴࢪ٥ӦԋߏೲࡋຬຫӄౚҺՖӦǴ
ృԋߎߏᚐэӄౚᕴԋߎߏᚐ30%Ǵᆵሹᇬԋ14%ߏǶ

ၗٰྍǺՉࡹଣЬीᕴೀǴ2015ԃ5ДǶ

% %

စǵტᓀޑ҂ٰว
Οǵᓯᆽଯޑ୍ᆅ

56
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Phase I Phase II Phase III Phase IV
昶㭝⿏

⓮⑩ġ

忂嶗ġ

"  䯉╖䘬⓮⑩ˣ⁛䴙

⢥晒  

"  ⮰㚱扟ⓖ⛀昲  

"  㖑㛇戨埴ᾅ晒  

(㕘冰㛇 )ġ

"  攳⥳㈽屯忋䳸

⓮⑩䘬扟ⓖġ

"  ⮰㚱扟ⓖ⛀昲

庫⻙  

"  ᾅ晒䴻䲨Ṣ䘬

冰崟ġ

ĩ䘤⯽㛇 )ġ

"  ⋨↮墯暄䘬㈽

屯忋䳸⓮⑩ġ

"  ⃰忚䘬⮰㚱扟

ⓖ⛀昲ġ

"  ⻟⣏䘬戨埴ᾅ

晒ġ

ĩㆸ䅇㛇Īġ

"  䯉╖䘬⓮⑩

⇑➢䓊⑩ġ

"  Ἕ岤ẍ⮳㯪Ỷ

ㆸ㛔忂嶗ġ

Ἃ慹ġ

䌚⇑Ἦ㸸ġ

"  檀⇵㛇Ἃ慹ġ

"  ⇑㼌Ἦ冒㈧ᾅġ

"  檀⇵㛇Ἃ慹ˣ

临㛇䘬⺽忚  

"  䪞䇕⡻≃⼙枧

㟠ᾅ  

"  ᾅ晒䴻䲨Ṣㆸ

攟ġ

"  ⇵㛇Ἃ慹䘬㷃

⮹炻慵夾㈽屯䌚⇑ġ

"  屣㚵⊁ˣ㚜

㕘ġ

"  ㍏⇞栏⭊斄Ὢ

⮶⎹ġ

 
 崲⋿  ᷕ⚳  ⌘⹎  杻⚳ 

 楔Ἦ大Ṇ 

 ⎘䀋  楁㷗  㕘≈✉  㖍㛔  劙⚳  㽛㳚 

 伶⚳ 

ၗٰྍǺRobert Knight, Bancassurance, is it Dead or Alive?2009

စǵტᓀޑ҂ٰว
ѤǵሌՉߥᓀวఈ
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ሌՉڗжၸѐ୍Ǵԋࣁᎍ୧ߥᓀϐЬाᆅၰǴ2010ԃ߃ԃߥᓀԏΕٰԾ
ሌՉߥᓀޑКςଯၲ65%ǶࡕӢߥᓀ܈ࠔᅱࡹቹៜԶᖿफ़Ǵ2016ԃ1Կ
8Дςफ़Կ51.2%Ƕ

ਡЈ॥ᓀ

ѱ
॥ᓀ

ਡߥ
॥ᓀ

ᔼၮ
॥ᓀ

܄ࢬ
॥ ᓀ

Ҕߞ
॥ᓀ

ճ

༊

Ԗሽچ

όౢ

़ғ܄ࠔ

Ƀ

ҬܰჹЋၴऊ

ѱ॥ᓀྈၿ

ӆߥΓߞҔ

ၗౢߞҔ

୯ৎ॥ᓀ

Ƀ

ၗౢॄ॥ᓀ

ىၗౢόࢬ

Ƀ

Ҕၸଯ

ىόߥ

ྗഢߎόى

Ѯؠ॥ᓀಕᑈ

Ƀ

ࡺ٣܄্ؠ

ҍ܈ທු॥ᓀ
៉॥ᓀ

Ƀ

س
॥ᓀ

ࡓݤ
॥ᓀ

வឦ॥ᓀ ॥ᓀ

Ӓᐒ٣ҹˣҍ
Ϸځд॥ᓀ

ᎍ୧॥ᓀൂߥ

౧۹ό

ᒱᇤ
ΓΚၗྍ
ิ୍ᡂ

Ƀ

ምࡺଶᘍس

ၗᒪѨ

ၗࢻᅅ
Ƀ

зᒥൻݤ
ݤၴ

ޟ

ݾ
Ƀ

! ୯ሞߥᓀᅱڐ۔(IAIS)2007ԃ7Д܌วѲҾ॥ᓀᆅ(ERM)ࡰЇൔ
ਢǴջࡰрߥᓀ܌य़ᖏޑ॥ᓀǴхࡴȸ॥ᓀȹύߥޑᓀҍ܈ທු॥
ᓀǶ

58

စǵტᓀޑ҂ٰว
ϖǵߥᓀ॥ᓀᆅ()



2016/10/26

30

ಔᙃࢎᄬᆶᙍೢ

॥
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ᅱ


॥ᓀݯ

॥ᓀᒣ

॥ᓀᑽໆ

॥ᓀӣᔈ

ၗ
ૻ
ǵ
ྎ
೯
ᆶ
Ў
ҹ
ϯ

॥
ᓀ
ຑ


ᕴ߾

߾ߕ

ൔϷඟ៛ ॥ᓀᆅၗૻس

॥
ᓀ
ᆅ

ࢬ
ำ

Ӛ
ᜪ
॥
ᓀ
ᆅ

ᐒ
ڋ

ပჴӝ܄॥ᓀᆅ─ߥᓀ॥ᓀᆅჴ୍Ӻ߾ǴமϯȸԾך॥ᓀᆶమᓭ
ૈΚຑȹǴаϷՉុᔼၮϩǶ
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စǵტᓀޑ҂ٰว
ϖǵߥᓀ॥ᓀᆅ(Β)

60

ჹ࠼ܭЊ୍ܺޑǴനЬाЪֹхࠔౢࡴǵ೯ၡᆶ៝࠼ғຼڮයΟঁቫय़Ƕ

ਥᏵCapgemini 2012ԃޑፓ่݀ǴВҁǵᗬ୯ǵ३ෝӦϷੇٿ۞ϐ៝࠼ᅈཀ
ӧѳ֡НྗϐΠǶ2014ԃ٩ׇВҁ(22%)܄ᆶᡍࡋ ǵᆵ(21%) ǵཥуڵ
(20%)ǵ३ෝ(18%)ǵύ୯εഌ(16%)ǵࠄᗬ(15%)ޑᅈཀࡋǶ

Positive Customer Satisfaction vs. Positive Customer Experience in Insurance, 2012

စǵტᓀޑ҂ٰว
Ϥǵख़ຎߎᑼޣ

SourceǺǺǺǺ2012 Insurance Voice of the Customer Survey, Capgemini
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61

ኻ࿉ᆶऍ୯ߥᓀమᓭૈΚܭอයϣۘᜤᖿӛठǴך୯ՖѐՖவۘӧਢࣴύǶ

စǵტᓀޑ҂ٰว
Ύǵߥᓀᅱࡹڗӛ

εഌߥᓀѱමวِೲǴౢტᓀߥԏΕ֡ևᚈՏኧቚߏǴՠ߈൳ԃςևᒨǶ

ӧߥᓀஏࡋϷᅖࡋБय़Ǵ2015ԃۘեܭШࣚѳ֡ǴᡉฅԖ࣬εޑԋޜߏ໔Ƕ

စǵტᓀޑ҂ٰว
Ζǵεഌѱวޑᐒ

ၗٰྍǺSwiss Re, Sigma

ӦӦӦӦ
2015

ᕴߥԏΕᕴߥԏΕᕴߥԏΕᕴߥԏΕ
(ሹऍϡሹऍϡሹऍϡሹऍϡ)

௨Ӝ௨Ӝ௨Ӝ௨Ӝ
2015
ӄౚэӄౚэӄౚэӄౚэ

(%)

2015
ࡋᓀஏߥࡋᓀஏߥࡋᓀஏߥࡋᓀஏߥ

(ऍϡऍϡऍϡऍϡ)
௨Ӝ௨Ӝ௨Ӝ௨Ӝ

2015
ᓀᅖߥᓀᅖߥᓀᅖߥᓀᅖߥ
ࡋࡋࡋࡋ(%)

௨Ӝ௨Ӝ௨Ӝ௨Ӝ

ᆵᆵᆵᆵ 959.79 10 2.10
4,094

(4,072) 10 19.97 2

εഌεഌεഌεഌ 3,865.00 3 8.49 290
(235) 

53 3.57 40

ШࣚШࣚШࣚШࣚ 45,537. 85 100.00 621 6.23

62
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ႝη୍วڙՉး(ඵችЋᐒǵѳ݈)ቹៜࣗ႐
ITU(୯ሞႝߞᖄ࿉)Ǻ2013ԃۭӄౚᆛΓαၲ27ሹΓǴՉႝ၉ҔЊ68ሹЊǶ
ঁΓႝတᎍ୧ኧໆѳᛙǴՉးᎍ୧ኧໆԋזߏೲ(კѰ)Ƕ
Ⴃीӧ2015ԃՉး၌ኧໆஒຬၸঁΓႝတ(კѓ)Ƕ

ႝη୍ϐѱሡεቚ
GOMAJI٬ҔЋᐒΠൂޑДଅঁࢂࡋΓႝတ٬Ҕ10ޑޣ७Ƕ
Gartner(ၗૻزࣴೌמᒌ၌Ϧљ)ႣǴ2014ԃAPPΠၩޑኧໆஒຬၸ700ሹԛǶ
2014/2/19 Facebook а190ሹऍϡٳᖼջਔ೯ૻ೬ᡏWhatsAppǶ

Չ୍ஒࢂ҂ٰᆛၡՉᎍЬࢬ
ՉးዊǴவय़ჹय़୍ܺǴගϲԿЬᆶջਔܺݢᓀϦљᔈय़ჹԜߥ
୍Ǵ໒ܗཥ୍ሦୱǶ

စǵტᓀޑ҂ٰว
ΐǵߎᑼࣽמϐፂᔐ()

63

ႝη୍─ Lifenet ޑՉᎍౣ

စǵტᓀޑ҂ٰว
ΐǵߎᑼࣽמϐፂᔐ(Β)

64

! ЬाࢂၸᆛၡϷၮҔՉးٰܗ୍Ƕ

! ᙁϯᆛၡߥᓀࠔၗǴߥ٬Њၨܰ(3ϩដ)ΑှǹߥեǶ
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Ҵǵ่ᇟ
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